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ÂÖ9cEÅ ü§Ш
ExE9Ñ§Å xШ 
E ШEÉÂ ¥ 
òШ§ÑÅ ÉШÂ ÅÑEÉШ?ExШ~Ö ?§ 

 

 

 
ÖÑ§ÅаШ]ƨŔũũĲƖůŸШÅŸĦċŉŸƖƣШÂĳƖĲǍШыfŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖШĲũĲĦƣŸƖċũь 

ÂƖŔůĲƖċШéĲƖƚŔŹŰЮШ ŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡЮШEÉÂ ¥ 
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[ŔŰċũŔǍċĬŸШĲŰШ~ċĬƖŔĬЯШĲũШΦШĬĲШ ŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 

?ŖċШĬĲШx ШéfÅ]E Ш?EШx~Ö?E ЯШÂċƣƖŸŰċШĬĲШ~ċĬƖŔĬ 

 

 

 

?E?f9 ?§Ш ШÑ§?§ÉШx§ÉШÄÖEШ7ÖÉ9  Шx ШéEÅ? ?ШEÉ9§ ?f? 

  



Ο 
 

f ÑÅ§?Ö99f¨  

 

ExШ ?E[E É§ÅШ ?ExШ ÂÖE7x§Ш EÉÂ ¥§xШ Eéf?E 9f Ш x Ш EñfÉÑE 9f Ш ?EШ Ö Ш
ÂÖ9cEÅ ü§Шch7Åf?§ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟШE ШEÉÂ ¥ 

 

x Ш ÖÑ§ÂfÉÑ Ш?EШf ?Å Шc 9f Шx Ш ÖÑ§9Å 9f ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

x Ш§E Ш §Шé xf? Åh Шx ÉШExE99f§ EÉШE ШEÉÂ ¥ Ш9§ Шf ?Å Ш xШf]Ö xШÄÖEШ
Â É¨Ш9§ Шx ÉШ?EШÅEÂ×7xf9 Ш?§~f f9   ШòШÅE9§~E ? Åh ШÉÖШÂÅ§[Ö ? Ш
ÅEéfÉf¨ ШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ xШ 

 

ExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШEÉÂ ¥§xШ §ШÅEÉÂEÑ Шx Ш §Å~ Ñfé ШExE9Ñ§Å xШ
EÖÅ§ÂE Ш ÉÖÉ9ÅfÑ Ш Â§ÅШ EÉÂ ¥ Ш E Ш ExШ ÑÅ Ñ ?§Ш f ÑEÅ  9f§  xШ ?EШ x Ш
9Ö~7ÅEШ?EШEÉÑ ~7ÖxШ?EШx Ш§É9EШE ШΝΦΦΦ 

 

f ?Å ШòШ  ]§x 

 

x Ш9ÖEÉÑf§  7xEШf ÑE]Åf? ?Ш?ExШ9¨~ÂÖÑ§Ш?EШé§Ñ§ÉШE ШExШEÉ9ÅÖÑf f§Ш
ÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx Ш §9cEШExE9Ñ§Å xШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟШE ШEÉÂ ¥ 

 

ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?ExШf ÑEÅf§ÅШ§9ÖxÑ Шf [§Å~ 9f¨ ШÉ§7ÅEШx ÉШ9 h? ÉШ?EШx Ш
ìE7Ш?EШf ?Å ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?EШ~ ò§Ш?EШΞΜΞΟ 

 

ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШ EEШ fE] ШExШ 99EÉ§Шx ÉШ9fÅ9Öx ÅEÉШE éf ? ÉШ Шx§ÉШ
9§ ÉÖx ?§ÉШòШÅEx Ñfé ÉШ Шx ÉШ  9f§  xfü 9f§ EÉШE Ш7 ÉEШ Шx ШxEòШ?EШ
~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 

 

ExШ9§ ÉEs§Ш?EШx ШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f ШEñf]EШ xШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШsÖÉÑf9f ШÄÖEШ
E ÑÅE]ÖEШ ExШ EñÂE?fE ÑEШ 9§~ÂxEÑ§Ш ?EШ x Ш f ÉÑÅÖ99f¨ Ш É§7ÅEШ x ÉШ
  9f§  xfü 9f§ EÉШEñÂÅEÉÉШÂ§ÅШ~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 

 



Π 
 

É§[h ШÂÖE ÑEШ ?~fÑEШÉÖШÅEÉÂ§ É 7fxf? ?ШEñ9xÖÉfé ШE Шx Шf ÉÑÅÖ99f¨ Ш
?ExШ ~f fÉÑEÅf§Ш ?EШ sÖÉÑf9f Ш ÄÖEШ ~Âxh Ш x ÉШ   9f§  xfü 9f§ EÉШ Â§ÅШ
~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 Ш~ ÉШ xx Ш?EШx ШxEò 

 

x§ÉШ[Ö 9f§  Åf§ÉШÄÖEШÂ ÅÑf9fÂ  ШE Шx§ÉШÂÅ§9EÉ§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШ?E7E Ш
[fÅ~ ÅШÖ Ш9§ ÑÅ Ñ§Ш?EШ9§ [f?E 9f xf? ?ШÂ Å Ш] Å  Ñfü ÅШExШÉE9ÅEÑ§Ш
?EШx ÉШExE99f§ EÉ 

 

ExШ]§7fEÅ §ШEéfÑ Ш 9x Å ÅШÂ§ÅШÄÖFШf ?Å Шcfü§Ш9 EÅШx ШìE7Ш§[f9f xШ?ExШ
EÉ9ÅÖÑf f§ШÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΜΞΟ 

 

f ?Å ЯШx ШE~ÂÅEÉ Ш?§ ?EШÄÖfÉfEÅ§ Ш9§x§9 ÅÉEШÉ  Ñ¨ Ш9EÅ?  ЯШu§x?§Ш
] Å9h Шfü ]ÖfÅÅEШòШ§ÑÅ§ÉШx ?Å§  ü§ÉШ?ExШÂÉ§E 

 

f ?Å ШÂÅ 9Ñf9 ШExШ~§ §Â§xf§ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

É§ÉÂE9c ÉШ ?EШ ÂÖ9cEÅ ü§Ш E Ш x Ш ÑÅ  É~fÉf¨ Ш ?EШ ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ
ExE9Ñ§Å xEÉШÂ§ÅШf ?ÅШÉE]× Шx Ш9§~fÉf¨ Ш?EШéE E9fШ 

 

ExШ é§Ñ§Ш Â§ÅШ 9§ÅÅE§Ш E Ш EÉÂ ¥ Ш ?E7EÅh Ш EÉÑ ÅШ ÂÅ§cf7f?§Ш ÉE]× Ш x Ш
 §Å~ Ñfé ШEÖÅ§ÂE ШÂ§ÅШÅfEÉ]§Ш?EШ[Å Ö?E 

 

x Ш[ xÑ Ш?EШÂÖ7xf9 9f¨ Ш?EШx§ÉШÅEÉÖxÑ ?§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШÂ§ÅШ~EÉ ШòШ
9§xE]f§ШExE9Ñ§Å xШEÉШÖ Шf ?f9f§Ш?EШÂÖ9cEÅ ü§ШÉE]× Шx Ш§É9EШòШExШ
~f fÉÑEÅf§Ш?EШ ЮEEЮШEÉÂ ¥§x 

 

x Шéf9EÂÅEÉf?E Ñ Ш?ExШ]§7fEÅ §Шò§x  ? Ш?h üШ 9ÖÉ Ш Шf ?Å Ш?EШÉEÅШÖ  Ш
E~ÂÅEÉ Ш9§ÅÅÖÂÑ 

 

x Ш ]E 9f Ш ÑÅf7ÖÑ Åf Ш É  9f§ ¨Ш Ш f ?Å Ш Â§ÅШ Ö  Ш [ 9ÑÖÅ Ш [ xÉ Ш
ÅEx 9f§  ? Ш9§ ШExШÂÖ9cEÅ ü§ШE Ш  ]§x 

 



Ρ 
 

Ö  Ш Ö?fÑ§Åh Ш7ÅfÑ  f9 ШÉÖÉÂE ?f¨Ш Шf ?Å ШE ШExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШ
?ExШΞΜΜΥШE Шx§ ?ÅEÉ 

 

f ?Å ШE ШéE EüÖEx 

 

f ?Å ШE Ш9§x§~7f 

 

9§~E Ñ Åf§Ш 9ÅhÑf9§Ш xШ ÂÅ§9EÉ ~fE Ñ§Ш 9§ ÑÅ Ш ÑÅÖ~ÂШ Â§ÅШ x ÉШ
ExE99f§ EÉШÂÅEÉf?E 9f xEÉШ?EШΞΜΞΜШE Ш]E§Å]f 

 

x Ш  E9EÉ Åf Ш ÅEÂEÑf9f¨ Ш ?EШ ExE99f§ EÉШ ÂÅEÉf?E 9f xEÉШ E Ш EÉÑ ?§ÉШ
Ö f?§ÉШE ШΞΜΞΜ 

 

éf§xE 9f ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÑ ?§ÉШÖ f?§ÉШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΜΞΜ 

 

~ ÉШÄÖEШ?Ö? ÉШÉ§7ÅEШx Шf ÑE]Åf? ?Ш?EШx ÉШExE99f§ EÉШÂÅEÉf?E 9f xEÉШ
E ШEÉÑ ?§ÉШÖ f?§ÉШE ШΞΜΞΜ 

 

x ÉШ ExE99f§ EÉШ ÂÅEÉf?E 9f xEÉШ ΞΜΞΜШ ?EШ EÉÑ ?§ÉШ Ö f?§ÉаШ жx ÉШ ~ ÉШ
h ÑE]Å ÉШ?EШx ШcfÉÑ§Åf Ш?EШEÉEШÂ hÉе 

 

ExШ EÉÑ ?§Ш ?EШ ÑEñ ÉШ f~ÂÖ]  Ш  ÑEШ x Ш 9§ÅÑEШ ÉÖÂÅE~ Ш [E?EÅ xШ x§ÉШ
ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ?EШx ÉШExE99f§ EÉШÂÅEÉf?E 9f xEÉШ?EШ §éfE~7ÅEШ?ExШΞΜΞΜШE Ш
x§ÉШEÉÑ ?§ÉШ?EШÂE Éfxé  f ЯШ~f9cf]  ЯШìfÉ9§ Éf ШòШ]E§Å]f 

 

E ÑÅEéfÉÑ аШx§Ш§9ÖÅÅf?§ШE ШEEЮÖÖЮШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?EШΞΜΞΜШEÉШÖ Ш
ÂÖ9cEÅ ü§Ш9§~§ШExШ?EШ[E7ÅEÅ§Ш?EШΝΦΟΣШ§Шx§ÉШ7§~7 ü§ÉШ?ExШΝΝр~ШE Ш
EÉÂ ¥ 

 

Â§ÉÑÉШE ШљñњШ~ ÉШÅExEé  ÑEÉШ?ExШ ÖÑ§ÅШÉ§7ÅEШx§ÉШÂÖ9cEÅ ü§É 

 



Σ 
 

f ÑÅ§?Ö99f¨  

 

EƚƣĲШũŔĤƖŸШĲƚШũċШĦŸůƓŔũċĦŔŹŰШƚĲĦƨĲŰĦŔċũШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ƨƣŸƖЯШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůĲĬŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШŰŔƻĲũШǃШƓƖĲƚƣŔŊŔŸЯШǃШŸƣƖŸƚШ
ŔŰĳĬŔƣŸƚШƚŸĤƖĲШ ũċƚШ EũĲĦĦŔŸŰĲƚШ ÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШ ΞΜΞΜШ ĲŰШ EƚƣċĬŸƚШ ÖŰŔĬŸƚШ ǃШ ũċƚШ
EũĲĦĦŔŸŰĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШΞΜΞΟШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EƚƣŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚШĦŸŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШƣĲũĲƻŔƚŔƻċƚШǃШ
ƖċĬŔŸŉŹŰŔĦċƚШĲŰШůĲĬŔŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШĦŸŰƚƨũƣċĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШũĲĦƣŸƖШĲŰШfŰƣĲƖŰĲƣЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĬĲƚĲĲШċőŸŰĬċƖШůČƚШĲŰШũŸƚШċƖŊƨůĲŰƣŸƚШ
ċƕƨŖШĲǂƓƨĲƚƣŸƚЮ 

EƚƣċůŸƚШ ċŰƣĲШũċШ 9ƖŹŰŔĦċШ ĬĲШ ĬŸƚШ ÂƨĦőĲƖċǍŸƚШ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ ċŰƨŰĦŔċĬŸƚШ ǃШ
ĦŸŰƚƨůċĬŸƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШŸĤŢĲƣŔƻŸЯШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ ƨƣŸƖЯШ
ĲŰШ ĲũШ ĦċƚŸШ ĲƚƓċŶŸũЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƓƖŸŉƨŰĬŸƚШ ċŰČũŔƚŔƚШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШ ŔŰŉŸƖůĲƚШ ĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШŸǯĦŔċũĲƚбШǃШĲŰШĲũШĦċƚŸШĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲЯШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШ ĲũċĤŸƖċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ĬĲШ cċƖƻċƖĬШ ĲŰШ ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ǃШ ƚƨĦĲƚŔƻŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШǃШƕƨĲШƚĲŶċũċŰШũŸƚШŊƖċƻŖƚŔůŸƚШǃШĦƖŹŰŔĦŸƚШŉċũũŸƚШĬĲШũŸƚШƕƨĲШ
ċĬŸũĲĦĲШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĲũĲĦĦŔŹŰШƓƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШĬĲШĲƚĲШŊƖċŰШÂċŖƚЮ 

EũШ ƨƣŸƖШĬĲШĲƚƣĲШũŔĤƖŸШƓƖĲƣĲŰĬĲШƕƨĲШĦŸŰШĲƚƣċШƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШǃШĬĲШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƚƨƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШŰŸШƚĲШŔůƓŸŰŊċШĲũШƖĲũċƣŸШŸǯĦŔċũШĦƖĲċĬŸШċƖƣŔǯĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШũŸƚШљ~ċƚƚШ
~ĲĬŔċњЯШũċƚШŊƖċŰĬĲƚШĦŸůƓċŶŖċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШĬĲШũċƚШÅĲĬĲƚШÉŸĦŔċũĲƚЯШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċƚШǃШ
ũċШĦũċƚĲШŊũŸĤċũŔƚƣċШƖĲŔŰċŰƣĲЯШƕƨĲШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŰĦĲƖƣċĬċШőċŰШċĦƣƨċĬŸШƓċƖċШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
ƚĲƓċШũċШƻĲƖĬċĬШĬĲШũŸƚШĬŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШŰŸШƚĲШőċŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸШũċƚШŔŰǯŰŔƣċƚШƓƖƨĲĤċƚШĬĲШũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚбШŰŔШ
ƓŸƖШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШŰŔШƓŸƖШũċШsƨƚƣŔĦŔċШŰŔШůĲŰŸƚШċƩŰШƓŸƖШũŸƚШ~ĲĬŔŸƚШĬĲШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮ 

EƚƣĲШxŔĤƖŸШĲƚШƨŰċШ9ƖŹŰŔĦċШĬĲШƨŰШƣŔĲůƓŸШċƓċƚŔŸŰċŰƣĲЮ 

EƚƣĲШũŔĤƖŸШĲƚШƨŰШĦƣċШĬĲШ ĦƨƚċĦŔŹŰЮ 

  



Τ 
 

ExШ?E[E É§ÅШ?ExШÂÖE7x§ШEÉÂ ¥§xШEéf?E 9f Шx ШEñfÉÑE 9f Ш?EШÖ Ш
ÂÖ9cEÅ ü§Шch7Åf?§ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟ 

 

EũШΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΟЯШċШũŸƚШƓŸĦŸƚШĬŖċƚШĬĲШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШ
ΞΜΞΟЯШŔŰƣĲƖƓƨƚĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƕƨĲŢċШċŰƣĲШĲũШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШƓŸƖШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

EũШƣĲǂƣŸШĬĲШũċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШĲƚШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

џEƚƣŔůċĬŸЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮĬĲũЮÂƨĲĤũŸе 

xċƚЮEũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮőċŰЮƚŔĬŸЮŉƖċƨĬƨũĲŰƣċƚЮǃЮĲƚЮƓŸƖЮĲũũŸЮƕƨĲЮĲũЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮ
ĬĲũЮÂƨĲĤũŸЮĬĲĤĲЮŔŰƚƣċƖЮƚƨЮċŰƨũċĦŔŹŰЮċЮŔŰƚƣċŰĦŔċЮĬĲЮůŔЮƓƖĲƚĲŰƣĲЮĬĲŰƨŰĦŔċЮǃЮĬĲЮũŸƚЮ
őĲĦőŸƚЮƕƨĲЮƖĲũċƣŸд 

EũЮ[ƖċƨĬĲЮƣŔĲŰĲЮƣƖĲƚЮƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚЮĬŔƚƣŔŰƣċƚж 

ΤдцЮ§ĤũŔŊċƖЮċЮũŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚЮċЮƻŸƣċƖЮĲŰЮƓũĲŰŸЮĬĲƚĦċŰƚŸЮĲƚƣŔƻċũдЮxŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚЮ
ƣĲŰĲůŸƚЮĬĲƖĲĦőŸЮċũЮĬĲƚĦċŰƚŸЮǃЮċЮƨŰċƚЮéċĦċĦŔŸŰĲƚЮƚŔŰЮůČƚЮŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЮƕƨĲЮũċƚЮ
ůŖŰŔůċƚЮĲǂŔŊŔĤũĲƚдЮEũЮƖĲċũŔǍċƖЮƨŰċƚЮEũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĲŰЮũċЮŉĲĦőċЮŔŰĬŔĦċĬċЮőċЮũĲƚŔŸŰċĬŸЮĲũЮ
ĬĲƖĲĦőŸЮċũЮĬĲƚĦċŰƚŸЮĬĲЮũŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚеЮċƚŖЮĦŸůŸЮőċЮƚŔĬŸЮƨƣŔũŔǍċĬŸЮƓċƖċЮċĬƨũƣĲƖċƖЮƚƨƚЮ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƓƨĲƚЮŸĤƻŔċůĲŰƣĲЮőċǃЮůƨĦőċЮŊĲŰƣĲЮƕƨĲЮőċЮċŰƣĲƓƨĲƚƣŸЮƚƨЮĬĲƖĲĦőŸЮċũЮ
ĬĲƚĦċŰƚŸЮŉƖĲŰƣĲЮċЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮǃЮőċЮĬĲĦŔĬŔĬŸЮŰŸЮƻŸƣċƖд 

ΥдцЮxċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮƚĲЮőċŰЮƖĲċũŔǍċĬŸЮũĲƚŔŸŰċŰĬŸЮŊƖċƻĲůĲŰƣĲЮĲũЮĬĲƖĲĦőŸЮċЮũċЮƚċũƨĬЮĬĲЮ
ũŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚЮƓƨĲƚЮƚĲЮŰŸƚЮőċЮĲǂƓƨĲƚƣŸЮċЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚЮƕƨĲЮƖŸŰĬċŰЮĲŰƣƖĲЮΦΨЮǃЮΧΣЮ
ŊƖċĬŸƚЮĬƨƖċŰƣĲЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĬĲũЮΥΦцsеЮĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮĲŰЮ ŰĬċũƨĦŖċЮĬŸŰĬĲЮ
ĲƚƣČЮƓƖŸőŔĤŔĬŸЮƖĲċũŔǍċƖЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĲŰЮũŸƚЮůĲƚĲƚЮĲƚƣŔƻċũĲƚЮƓŸƖЮĲƚƣĲЮůŸƣŔƻŸдЮ ĬĲůČƚеЮ
ũċƚЮƓĲƖƚŸŰċƚЮƕƨĲЮőċŰЮĲƚƣċĬŸЮĲŰЮũċƚЮůĲƚċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮƣŸĬċЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮĬĲЮƻŸƣċĦŔŸŰĲƚЮ
ǃЮĲŰЮũŸƚЮĦŹůƓƨƣŸƚЮĬĲЮũŸƚЮƻŸƣŸƚЮƓŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲЮfŰĬƖċЮƣƖċƚЮĲũЮĦŔĲƖƖĲЮĬĲЮũċƚЮůĲƚċƚЮőċŰЮ
ĲƚƣċĬŸЮƚŸůĲƣŔĬŸƚЮċЮĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЮŔŰŉĲƖŰċũĲƚЮũŸЮƕƨĲЮċĬĲůČƚЮũĲƚŔŸŰċЮƚƨƚЮĬĲƖĲĦőŸƚЮ
ũċĤŸƖċũĲƚЮĲƚĲŰĦŔċũĲƚеЮċũŊŸЮƕƨĲЮƣċůĤŔĳŰЮőċЮƓĲƖŢƨĬŔĦċĬŸЮũċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĲũĲĦƣŸƖċũЮƓƨĲƚЮ
ĲũЮċůĤŔĲŰƣĲЮċƚǯǂŔċŰƣĲЮƓŸƖЮĲũЮĦċũŸƖЮĬĲЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮőċЮƚŔĬŸЮĲũЮůČƚЮƓƖŸƓŔĦŔŸЮƓċƖċЮ
ĦŸůĲƣĲƖЮĲƖƖŸƖĲƚЮĬĲЮĦŹůƓƨƣŸƚЮǃЮĬĲЮƣŸĬŸЮƣŔƓŸЮĲũĲĦƣŸƖċũдЮ9ŸŰƻŔĲŰĲЮƖĲĦŸƖĬċƖЮƕƨĲЮĲũЮ
ƓƖŸƓŔŸЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮĬĲũЮÂƨĲĤũŸЮƓŔĬŔŹЮċЮũċЮfŰƚƓĲĦĦŔŹŰЮĬĲЮƣƖċĤċŢŸЮůČƚЮĦŸŰƣƖŸũĲƚЮƓċƖċЮ
ƓƖŸƣĲŊĲƖЮċЮũŸƚЮĲůƓũĲċĬŸƚЮċŰƣĲЮċũƣċƚЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚд 

ΦдцЮ9ŸůŸЮĲƚЮƓƩĤũŔĦŸЮǃЮŰŸƣŸƖŔŸеЮŰŸЮƚĲЮőċŰЮũũĲƻċĬŸЮċЮĦċĤŸЮĲŰЮũċƚЮsƨŰƣċƚЮEũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚЮũŸƚЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚЮŊĲŰĲƖċũĲƚЮĦŸůŸЮŸĤũŔŊċЮũċЮxĲǃеЮĲƚƣŸЮĲƚеЮƚƨůċŰĬŸЮũċƚЮ
ċĦƣċƚЮĬĲЮũċƚЮƻŸƣċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮũċƚЮůĲƚċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮċũЮůċƖŊĲŰЮĬĲЮũċЮċƓũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮ
fŰĬƖċеЮƚŔŰŸЮƕƨĲЮũŸЮƕƨĲЮƚĲЮőċЮőĲĦőŸЮĲƚЮĬċƖЮƓŸƖЮĤƨĲŰŸЮĲũЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮƕƨĲЮ
ũũĲƻŹЮ ċЮ ĦċĤŸЮ ũċЮ ĲůƓƖĲƚċЮ fŰĬƖċЮ ũċЮ ŰŸĦőĲЮ ĲũĲĦƣŸƖċũЮ ƚŔŰЮ ƓŸŰĲƖũŸЮ ĲŰЮ ĬƨĬċдЮ EƚЮ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮ ƕƨĲЮ ĲũЮ ?ĲŉĲŰƚŸƖЮ ĬĲũЮ ÂƨĲĤũŸЮ ŸĤũŔŊƨĲЮ ċЮ ũċƚЮ sƨŰƣċƚЮ EũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚЮċЮƖĲċũŔǍċƖЮũŸƚЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚЮŊĲŰĲƖċũĲƚЮƕƨĲЮĲƚƣċĤũĲĦĲЮũċЮxĲǃЮĦŸŰЮƣŸĬċƚЮƚƨƚЮ
ŊċƖċŰƣŖċƚеЮƓƨĲƚЮƚŹũŸЮċƚŖЮĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮƣĲŰĬƖČЮũċЮĬĲĤŔĬċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĲũĲĦƣŸƖċũд 

 



Υ 
 

ÂŸƖЮƣŸĬŸЮũŸЮċŰƣĲƖŔŸƖеЮƚŸũŔĦŔƣŸЮƕƨĲЮƚĲЮċĬůŔƣċЮůŔЮƖĲĦũċůċĦŔŹŰЮċũЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮĬĲũЮÂƨĲĤũŸЮǃЮ
ƚĲЮċĦƣƩĲЮĲŰЮĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċѠд 

xċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƖĲĦŔĤŔĬċШĬĲũШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШĲũШΥШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШыƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШ
f ?Å ьШǃШĦŸůƨŰŔĦċĬŸШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШѢĦċƖĲĦĲШĬĲШƣŸĬċШ
ƻŔŊŔũċŰĦŔċШŸШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũѢШǃШƕƨĲШũċШxĲǃШ
EũĲĦƣŸƖċũШŸĤũŔŊċШċШũċƚШŢƨŰƣċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШċШőċĦĲƖШƨŰШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШĬĲǯŰŔƣŔƻŸШƓũĲŰŸЯШ
ĦŸŰƣċŰĬŸШǃШƚƨůċŰĬŸШƣŸĬċƚШũċƚШ ĦƣċƚШыċũŊŸШƕƨĲШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШŰŸШƚĲШőċĦĲьЯШǃШƣŸĬŸШĲũũŸШ
ċũШůċƖŊĲŰШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƕƨĲШĦċƖĲĦĲШĬĲШƣŸĬŸШƻċũŸƖШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

fŊƨċũůĲŰƣĲЯШĲũШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШőċШƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸШċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШũċƚШ
ƕƨĲŢċƚШ ǃШ ƓƖŸĤũĲůċƚШ ĬĲƣĲĦƣċĬŸƚШĬĲШ ůċŰĲƖċШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬċШĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЯШĲŰƣƖĲШĲũũċƚШũċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШƓũĲŰŸШ
éĲƖċŰŸЯШƓƨĲƚШĲƚƣČШƓƖŸőŔĤŔĬŸШĦŸŰШĦċƖČĦƣĲƖШċƨƣŸŰŹůŔĦŸШĲŰШ ŰĬċũƨĦŖċЯШƓċƖċШƕƨĲШ
ƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƻċũŸƖċĬċƚШĲŰШŸƖĬĲŰШċũШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĲũĲĦƣŸƖċũШǃШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƚƨĤƚċŰċĬċƚШĲŰШŉƨƣƨƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƓŸƖШƣŸĬŸШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŔŸШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШůċŰŔǯĲƚƣċШƨŰċШ
ƚĲƖŔĲШĬĲШőĲĦőŸƚШƕƨĲШƓƖƨĲĤċŰШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШsƨũŔŸШĬĲũШΞΜΞΟШċĬŸũĲĦŔŹШĬĲШ
ůċŰŔǯĲƚƣċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШĦŸŰŉŸƖůċƖШũŸШƕƨĲШƚĲШĦċũŔǯĦċШ
ĦŸůŸШљÂƨĦőĲƖċǍŸШcŖĤƖŔĬŸњЯШĦŸůĤŔŰċĬŸШĦŸŰШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШ
ĦŸŰШũċƚШљŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲǂƓƖĲƚƚњШƓŸƖШůĲůŸƖŔċШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШƓƖŸůŸƻŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ÂÉ§EЯШǃШũŸШƚƨĦĲĬŔĬŸШĦŸŰШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШƻċƖŔŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ĦŸůŸШĲǂƓƖĲƚċƖĳШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĦŸŰШĬĲƣċũũĲШĲŰШĲƚƣĲШũŔĤƖŸЮ 
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ΝΟ 
 

x Ш ÖÑ§ÂfÉÑ Ш?EШf ?Å Шc 9f Шx Ш ÖÑ§9Å 9f ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

xũċůċШƓŸĬĲƖŸƚċůĲŰƣĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШĲŰШĲũШůċŊŰŖǯĦŸШĲƚƣƨĬŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШƣŔƣƨũċĬŸШ
љÅĲŊŔůĲƚШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШыÅŸìьаШ§ƓĲŰŔŰŊШ ĲƽШ ƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШƣőĲШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШÉƣƨĬǃШŸŉШ
ÂŸũŔƣŔĦċũШÅĲŊŔůĲƚњШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ
]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШĲŰШÉƨĲĦŔċЯШĦƨǃŸƚШċƨƣŸƖĲƚШƚŸŰШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŸƖĲƚШŰŰċШxƬőƖůċŰŰЯШ~ċƖĦƨƚШ
ÑċŰŰĲŰĤĲƖŊШċŰĬШÉƣċǭċŰШxŔŰĬĤĲƖŊЯШƚĲШĬĲǯŰċŰШċШũċƚШљ ƨƣŸĦƖċĦŔċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚњШ
ĦŸůŸШċƕƨĲũũŸƚШƖĲŊŖůĲŰĲƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШĦŸŰШċƓċƖŔĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲůŸĦƖċĦŔċƚШƓĲƖŸШƕƨĲШ
ĲŰШƖĲċũŔĬċĬШŰŸШũŸШƚŸŰЯШǃШĲŰƣƖĲШĬŔĦőċƚШ ƨƣŸĦƖċĦŔċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШċƓċƖĲǍĦċŰШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůŸШ ŰŊŸũċШ ǃШ éĲŰĲǍƨĲũċЯШ ĦƨǃŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ őċŰШ ƚŔĬŸШ ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċШf ?Å Ю 

EƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĲƚШċĤŔĲƖƣŸШǃШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲаШ 

őƣƣƓƚаооƚĦŔƚƓċĦĲЮĦŸůоƓĬŉоƖĲŊŔůĲƚрŸŉрƣőĲрƽŸƖũĬрƖŸƽрŸƓĲŰŔŰŊрŰĲƽрċƻĲŰƨĲƚрŉŸƖр
ƣőĲрΠΣŔΝΤŊΡǍΜũЮƓĬŉШ 

EƚШ ĲƻŔĬĲŰƣĲЯШ ƓŸƖƕƨĲШ őċǃШ ůƩũƣŔƓũĲƚШ ŔŰŉŸƖůĲƚШ ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ĦŸůŸШ ũŸƚШ ĬĲШ ũċШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ċƖƣĲƖШ9ĲŰƣĲƖЯШũċШ§E Шы§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШEƚƣċĬŸƚШ ůĲƖŔĦċŰŸƚьШǃШĬĲũШfÉÉШ
ċŉƖŔĦċŰŸЯШƕƨĲШf ?Å ШőċШĦŸũċĤŸƖċĬŸШĬĲĦŔƚŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċƚШ
ƨƣŸĦƖċĦŔċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲŰШ ċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШéĲŰĲǍƨĲũċШǃШ ŰŊŸũċЯШƕƨĲШƚĲШƚĲƓċЮШ 

 ċĬŔĲШĦŸŰШƨŰШůŖŰŔůŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲũĲĦƣŸƖċũШƓƨĲĬĲШĲƻŔƣċƖШĲƚƣċШĦŸŰĦũƨƚŔŹŰШƣċŰШ
ĦŸŰƣƨŰĬĲŰƣĲЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨШĬƨƖĲǍċЮШxŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĲƚƣČŰШċőŖШǃШƚŹũŸШŉċũƣċШũĲĲƖũŸƚЮ 

EŰƣƖĲШ ũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ ĬĲШ ƨŰċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШ EũĲĦƣŸƖċũШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲŰШ
ĬĲƚƣċĦċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ΤдцЮ9ŸŰƣƖŸũЮĬĲЮũċƚЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮŢƨĬŔĦŔċũĲƚЮǃЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚеЮĬĲĤŔũŔƣċŰĬŸЮŸЮĲũŔůŔŰċŰĬŸЮƚƨЮ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮĦŸŰЮƖĲƚƓĲƣŸЮċũЮƓŸĬĲƖЮĲŢĲĦƨƣŔƻŸеЮƕƨĲЮċĦƣƩċЮĦŸůŸЮƨŰЮƓŸĬĲƖЮĦƨċƚŔц
ċĤƚŸũƨƣŸд 

ΥдцЮÅĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮƓŸũŖƣŔĦċжЮ ƨŰƕƨĲЮƓƨĲĬċŰЮĲǂŔƚƣŔƖЮŸƣƖŸƚЮƓċƖƣŔĬŸƚЮ
ƓŸũŖƣŔĦŸƚеЮũċЮĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĲƚЮůƨǃЮũŔůŔƣċĬċЮǃЮĦŸŰƣƖŸũċĬċЮŉĳƖƖĲċůĲŰƣĲЮĬĲƚĬĲЮ
ĲũЮƓŸĬĲƖд 

ΦдцЮEũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĦŸůŸЮŉċĦőċĬċжЮÉĲЮĦĲũĲĤƖċŰЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚеЮƓĲƖŸЮĲũЮƖĲƚƨũƣċĬŸЮĲƚƣČЮ
ƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЮŸЮůċŰŔƓƨũċĬŸЮƓċƖċЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮũċЮƻŔĦƣŸƖŔċЮĬĲũЮƓċƖƣŔĬŸЮŸЮũŖĬĲƖЮĲŰЮĲũЮ
ƓŸĬĲƖд 

ΧдцЮÖƚŸЮĬĲЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮĲƚƣċƣċũĲƚжЮEũЮŊŸĤŔĲƖŰŸЮƨƣŔũŔǍċЮũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲũЮEƚƣċĬŸЮƓċƖċЮ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖЮċũЮƓċƖƣŔĬŸЮŊŸĤĲƖŰċŰƣĲеЮƻŖċЮƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚЮǃЮĦŸŰƣƖŸũЮĬĲЮũŸƚЮůĲĬŔŸƚЮĬĲЮ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰеЮĲŰƣƖĲЮŸƣƖċƚЮƻŖċƚеЮǃЮƣċůĤŔĳŰЮƓċƖċЮƖĲƓƖŔůŔƖЮǃЮċůĲŰċǍċƖЮċЮũċЮĬŔƚŔĬĲŰĦŔċеЮ
ċũŔůĲŰƣċŰĬŸЮƨŰЮĲƚƣċĬŸЮĬĲЮůŔĲĬŸЮĲŰƣƖĲЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰд 

https://scispace.com/pdf/regimes-of-the-world-row-opening-new-avenues-for-the-46i17g5z0l.pdf
https://scispace.com/pdf/regimes-of-the-world-row-opening-new-avenues-for-the-46i17g5z0l.pdf


ΝΠ 
 

ΨдцЮƨƚĲŰĦŔċЮĬĲЮƖĲŰĬŔĦŔŹŰЮĬĲЮĦƨĲŰƣċƚжЮũŸƚЮũŖĬĲƖĲƚЮŰŸЮƖĲƚƓŸŰĬĲŰЮċŰƣĲЮĲũЮĲũĲĦƣŸƖċĬŸЮ
ŰŔЮ ċŰƣĲЮ ŰċĬŔĲеЮ ŰŔЮ ċƚƨůĲŰЮ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЮ ƓŸƖЮ ƚƨƚЮ ĲƖƖŸƖĲƚЮ ŸЮ ŰĲŊũŔŊĲŰĦŔċƚеЮ
őċĦŔĲŰĬŸЮĬĲЮũċЮůĲŰƣŔƖċЮĲũЮĲŢĲЮƓƖŔŰĦŔƓċũЮĬĲũЮĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮĬĲũЮƓŸĬĲƖд 

ΩдцЮ9ŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰЮĬĲЮƓŸĬĲƖжЮEũЮƓŸĬĲƖЮƚĲЮĦŸŰĦĲŰƣƖċЮĲŰЮƨŰċЮƚŸũċЮƓĲƖƚŸŰċЮŸЮƨŰЮ
ƓĲƕƨĲŶŸЮŊƖƨƓŸЮёĲũЮċƨƣŹĦƖċƣċЮǃЮƚƨЮŉċůŔũŔċђеЮƕƨĲЮƓƖŸůƨũŊċŰЮǃЮĦċůĤŔċŰЮũĲǃĲƚЮċЮƚƨЮ
ċŰƣŸŢŸеЮċĬċƓƣċŰĬŸЮũċƚЮƖĲŊũċƚЮċЮƚƨƚЮƓƖŸƓŔċƚЮŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮƚŔŰЮŔůƓŸƖƣċƖũĲƚЮĲũЮŔůƓċĦƣŸЮ
ŰĲŊċƣŔƻŸЮƕƨĲЮƣŔĲŰĲЮĲŰЮũċЮÉŸĦŔĲĬċĬд 

ΪдцЮEƖŸƚŔŹŰЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũжЮxŸƚЮċƨƣŹĦƖċƣċƚеЮĬĲƚĬĲЮĬĲŰƣƖŸЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸеЮ
ĬĲĤŔũŔƣċŰЮŸЮŰĲƨƣƖċũŔǍċŰЮĬĲũŔĤĲƖċĬċůĲŰƣĲЮũċƚЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚЮёĦŸůŸЮũċЮ
sƨƚƣŔĦŔċеЮũċЮ[ŔƚĦċũŖċеЮũċЮ ĤŸŊċĦŖċЮĬĲũЮEƚƣċĬŸеЮũċЮÂŸũŔĦŖċеЮĲũЮEŢĳƖĦŔƣŸеЮũŸƚЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮ
?ŔƓũŸůČƣŔĦŸƚеЮũċЮ ŊĲŰĦŔċЮÑƖŔĤƨƣċƖŔċеЮũŸƚЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮĬĲЮfŰƣĲũŔŊĲŰĦŔċеЮũŸƚЮ~ĲĬŔŸƚЮĬĲЮ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮũŔĤƖĲƚЮǃЮũċЮ§ƓŸƚŔĦŔŹŰЮƓŸũŖƣŔĦċђЮƓċƖċЮĲũŔůŔŰċƖЮũŸƚЮĦŸŰƣƖċƓĲƚŸƚЮċЮƚƨЮ
ƓŸĬĲƖд 

xċШƓƖĲŊƨŰƣċШƕƨĲШŰŸƚШĬĲĤĲůŸƚШőċĦĲƖШĲƚШƚŔШEƚƓċŶċШƻċШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШf ?Å ШőċĦŔċШ
ƨŰċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШEũĲĦƣŸƖċũШǃШůŔШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲƚШƨŰШљÉhњШƖŸƣƨŰĬŸЯШƓƨĲƚШĤċƚƣċШĦŸŰШċŰċũŔǍċƖШ
ũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċƚШůŔƚŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШEƚƓċŶċШƓċƖċШ
ĦŸŰĦũƨŔƖШĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШĦŔĲŰƣŖǯĦċШƕƨĲШEƚƓċŶċШƻċШőċĦŔċШĲƚĲШĦċůŔŰŸШĬĲШƨƣŸĦƖċĦŔċШ
EũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŉŸƖůċШŔŰĲǂŸƖċĤũĲЯШċũШċĦƨůƨũċƖШǃċШůČƚШĬĲШΞΜШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ůĲŢŸƖċШ ĲũĲĦƣŸƖċũШ ĬĲƣċũũċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũŸƚШ fŰŉŸƖůĲƚШ ĬĲШ ũċШ §É9EШ ƕƨĲШ őċŰШ ƚŔĬŸШ
ƖĲŔƣĲƖċĬċůĲŰƣĲШŔŰĦƨůƓũŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEƚƓċŶċЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШƕƨĲШũċШ9ƨůĤƖĲШ
ĬĲШũċШ§É9EШĲŰШEƚƣċůĤƨũШĲŰШΝΦΦΦШŸĤũŔŊċШċШEƚƓċŶċШċШƓŸŰĲƖШĬŔĦőċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŹŰШ
ĲŰШƓƖČĦƣŔĦċЮ 

7ċƚƣċШĦŸŰШƻĲƖШũċƚШƚŔĲƣĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШƨŰċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШEũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШ
őĲШĦŔƣċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШƓċƖċШƓŸĬĲƖШĦŸŰĦũƨŔƖШƕƨĲШƚŸŰШůƨǃШĬŔƚƣŔŰŊƨŔĤũĲƚШőŸǃШĲŰШ
ŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЯШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЯШƚƨШ[ċůŔũŔċШǃШĲũШÂÉ§EЮ 

EƚƓċŶċШ ĲƚШ őŸǃШ ƨŰċШ ƚŔůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ?ĲůŸĦƖċĦŔċЯШ ĬŸŰĬĲШĲũШ ƓŸĬĲƖШ ƖĲċũШ ĲƚƣČШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШƨŰШũŖĬĲƖШƕƨĲШċĦƣƩċШĦŸůŸШƨŰШċƨƣŹĦƖċƣċШыÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍьШǃШ
ƚƨШĳũŔƣĲШы[ċůŔũŔċШǃШÂÉ§EьЯШǃШĲũũŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШĲƚƣċůŸƚШǃċШċШŰŔƻĲũШĬĲШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШ
EũĲĦƣŸƖċũЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШ ŰŊŸũċШǃШéĲŰĲǍƨĲũċЯШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШf ?Å ЮШ 

9ƨċŰƣŸШċŰƣĲƚШũŸШċƚƨůċůŸƚЯШůĲŢŸƖШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 

ÉŹũŸШŉċũƣċĤċШƓŸƖШƻĲƖШƕƨĲШƕƨŔĲŰШĬĲŉĲŰĬŔŹШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШũŔůƓŔĲǍċШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċƚШ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟШŉƨĲШÉċŰƣŸƚШ9ĲƖĬČŰЯШőŸǃШƓƖŸĦĲƚċĬŸШǃШĲŰĦċƖĦĲũċĬŸШƓŸƖШ
ĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШ ǃШ ůƩũƣŔƓũĲƚШ ĬĲũŔƣŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲŰŸШ ĬĲũШ ÂÉ§EШ ĦŸůŸШƚƨШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШĬĲШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШƣċũШǃШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĲŰШĲũШƓċŰƣċũũċǍŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲǂƣƖċŖĬċШĬĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũŸƚŊĲŰŸƻĲƚĲƚЮŰĲƣо[ĲŔŢŸŸоƻŸƣŸӖΞΜƓŸƖӖΞΜĦŸƖƖĲŸоΞΜЮӖΞΜÂÉ§EЮӖΞΜÅ
ĲĦũċůċĦŔŸŰӖΞΜċӖΞΜũċӖΞΜsE9ӖΞΜƓċƖċӖΞΜƕƨĲӖΞΜƣŸůĲӖΞΜůĲĬŔĬċƚӖΞΜċŰƣĲ

https://www.losgenoveses.net/Feijoo/voto%20por%20correo/20.%20PSOE.%20Reclamacion%20a%20la%20JEC%20para%20que%20tome%20medidas%20ante%20las%20acusaciones%20de%20Feijoo%20y%20otros%20de%20pucherazo%20electoral.15.07.23.pdf
https://www.losgenoveses.net/Feijoo/voto%20por%20correo/20.%20PSOE.%20Reclamacion%20a%20la%20JEC%20para%20que%20tome%20medidas%20ante%20las%20acusaciones%20de%20Feijoo%20y%20otros%20de%20pucherazo%20electoral.15.07.23.pdf


ΝΡ 
 

ӖΞΜũċƚӖΞΜċĦƨƚċĦŔŸŰĲƚӖΞΜĬĲӖΞΜ[ĲŔŢŸŸӖΞΜǃӖΞΜŸƣƖŸƚӖΞΜĬĲӖΞΜƓƨĦőĲƖċǍŸӖΞ
ΜĲũĲĦƣŸƖċũЮΝΡЮΜΤЮΞΟЮƓĬŉШ 
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ΝΣ 
 

x Ш§E Ш §Шé xf? Åh Шx ÉШExE99f§ EÉШE ШEÉÂ ¥ Ш9§ Шf ?Å Ш xШf]Ö xШ
ÄÖEШÂ É¨Ш9§ Шx ÉШ?EШÅEÂ×7xf9 Ш?§~f f9   ШòШÅE9§~E ? Åh ШÉÖШ

ÂÅ§[Ö ? ШÅEéfÉf¨ ШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ x 

 

xċШ~ŔƚŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċШ§E Шы§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШEƚƣċĬŸƚШ ůĲƖŔĦċŰŸƚьШċĬƻŔĲƖƣĲШƕƨĲШ
ũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШǃШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШEũĲĦƣŸƖċũШ
őċŰШ ƚŔĬŸШ ƚƨƚƣŔƣƨŔĬċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĦŸŰƣĲŸЯШ ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШ ǃШ ƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШƓŸƖШƣĳĦŰŔĦŸƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШыŉŸƖůċĬŸƚШƓŸƖШf ?Å ьШĲŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċШĬĲШΞΜΝΣШ 

EƚШĲŰШƓċƖƣĲШũŸШůŔƚůŸШƕƨĲШƓċƚċШĲŰШEƚƓċŶċаШĬŸŰĬĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШǃШ
ƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШĬĲШĬċƣŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻċШĬĲШf ?ÅЯШƚŔŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŰŔШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƚƓċŶŸũċƚЮШfŊƨċũůĲŰƣĲШċĬƻŔĲƖƣĲŰШƕƨĲШũċШ
sƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũШŰŸШƚĲШƖĲƨŰŔŹШĦŸŰШũŸƚШÂċƖƣŔĬŸƚШĬĲШũċШ§ƓŸƚŔĦŔŹŰШƓċƖċШƣƖċƣċƖШ
ƚŸĤƖĲШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?ÅЮ 

xċШ~ŔƚŔŹŰШĬĲШũċШ§E ШƚĲŶċũŹШƣĲǂƣƨċũůĲŰƣĲШƕƨĲШљũċШǯŊƨƖċШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũċШ
ůĲƚċЯШ ĲũШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШ ƚĲШ ƚƨƚƣŔƣƨǃŹШ ĲŰШ ũŸƚШ őĲĦőŸƚШ ĦŸŰШ ĲũШ ƨǂŔũŔċƖШ ÑĳĦŰŔĦŸШ
ыƻŔŰĦƨũċĬŸШċШf ?Å ьЯШƓƨĲƚШĲŰШĳũШƖĲĦċĲШĲũШĤƨĲŰШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŸШŰŸШĬĲШũŸƚШ
ĲƕƨŔƓŸƚЯШƚŔĲŰĬŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШċũШĲƚƓŖƖŔƣƨШĦŔƨĬċĬċŰŸШƕƨĲШƓƖĲƻċũĲĦŖċШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲњЮШ
ÑċůĤŔĳŰШƚĲШĦƖŔƣŔĦċШĲŰШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ§E ШƕƨĲШĦċůĤŔċƖШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŰƣċƖШƻŸƣŸƚШ
ċũШůċƖŊĲŰШĬĲШũċШxĲǃШEũĲĦƣŸƖċũЯШƓƖŸĬƨĦŔĳŰĬŸƚĲШŔŰƻċƚŔŸŰĲƚШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШ
EũĲĦƣŸƖċũШĲŰШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻċƚШƖĲƚĲƖƻċƚШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШ
ĦŸůŸШƓċƚċШĲŰШEƚƓċŶċШĦŸŰШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸЮ 

EŰШŰƨůĲƖŸƚŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШŉċũƣċƖŸŰШĲƕƨŔƓŸƚЯШŰŸШũũĲŊċƖŸŰШũŸƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ыƻŔŰĦƨũċĬŸƚШ ċШ f ?Å ьЯШ ŸШ ƣƨƻŔĲƖŸŰШ ƓƖŸĤũĲůċƚШ ĬĲШ ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШůČƕƨŔŰċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĤŔŸůĳƣƖŔĦŸШǃШĬĲШĦŹůƓƨƣŸШċƨƣŸůċƣŔǍċĬŸШ
ыƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШƓŸƖШf ?Å ьЮ 

xċШ§E ШƖĲĦŸůĲŰĬŹШƨŰċШƖĲŉŸƖůċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓƖŸŉƨŰĬċШċũШůċƖĦŸШũĲŊċũШƕƨĲШƖŔŊĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШƓŸƖШf ?Å ШĲŰШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċЮ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũŸƚШ ŊƖċŰĬĲƚШ ƓċƖċũĲũŔƚůŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ EũĲĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ũċШ ÅĲƓƩĤũŔĦċШ
?ŸůŔŰŔĦċŰċШĦŸŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШEƚƓċŶċШǃШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?Å ШĲŰШċůĤċƚЯШƚĲШƓƨĬĲШ
ĦŸŰĦũƨŔƖШƚŔŰШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖċШũċШĲƕƨŔƻŸĦċĦŔŹŰЯШƕƨĲШĬĲШőċĤĲƖШƨŰċШ~ŔƚŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċШ
§E ШĲŰШEƚƓċŶċШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚШƕƨĲШŰŸШƻċũŔĬċƖŖċŰШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƓċŶŸũċƚШĲŰШ
ŰŔŰŊƩŰШĦċƚŸЯШƖĲĦŸůĲŰĬČŰĬŸƚĲШƚƨШƓƖŸŉƨŰĬċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШǃċШ
ŰŸƚШőċШƖĲĦŸůĲŰĬċĬŸШũċШ§É9EШƖĲƣŔƖċĬċůĲŰƣĲШĦŸŰШůČƚШĬĲШΞΜШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƓƖŸŉƨŰĬċШůĲŢŸƖċШƕƨĲШƣŸĬċƻŖċШŰŸШőċŰШƚŔĬŸШċƓũŔĦċĬċƚШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EŰũċĦĲƚШċШũŸƚШfŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċШ§E ШĲŰШĲƚƓċŶŸũШĲШŔŰŊũĳƚа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸċƚЮŸƖŊоĲƚоĦĲŰƣƖŸхŰŸƣŔĦŔċƚоĦŸůƨŰŔĦċĬŸхƓƖĲŰƚċЮċƚƓеƚ9ŸĬŔŊŸӀ?рΜΝΟоΝΣШШ 

https://www.oas.org/es/centro_noticias/comunicado_prensa.asp?sCodigo=D-013/16


ΝΤ 
 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸċƚЮŸƖŊоE§~?ċƣċĤċƚĲо]Ĳƣ[ŔũĲ ЮċƚƓǂеŔĬӀΟΥΤрΝΞΟΝрΡрΜ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШőċǃШƨŰШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШEũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШĬĲƚƻĲũċШũċШŔŰǯŰŔĬċĬШĬĲШ
ůċŰŔƓƨũċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШfŰĬƖċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШΞΜΝΣШĲŰШĲƚĲШƓċŖƚЯШǃШ
ƕƨĲШƖĲƓƖŸĬƨǍĦŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЮ 

 

 

 

 

https://www.oas.org/EOMDatabase/GetFileA.aspx?id=387-1231-5-0


ΝΥ 
 

 

 

 

 

 



ΝΦ 
 

 

 

EũШfŰŉŸƖůĲШĦŸůƓũĲƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰа 

őƣƣƓƚаооŢĦĲЮŊŸĤЮĬŸо?ĲƚťƣŸƓ~ŸĬƨũĲƚо7ƖŔŰŊΞůŔŰĬо?~ñо?ŸƽŰũŸċĬЮċƚƓǂеEŰƣƖǃfĬӀΦΡ
ΣΝѼ9ŸůůċŰĬӀ9ŸƖĲх?ŸƽŰũŸċĬѼũċŰŊƨċŊĲӀĲƚрEÉѼÂŸƖƣċũfĬӀΝѼÑċĤfĬӀΝΦΜШ 

 

https://jce.gob.do/DesktopModules/Bring2mind/DMX/Download.aspx?EntryId=9561&Command=Core_Download&language=es-ES&PortalId=1&TabId=190
https://jce.gob.do/DesktopModules/Bring2mind/DMX/Download.aspx?EntryId=9561&Command=Core_Download&language=es-ES&PortalId=1&TabId=190


ΞΜ 
 

ExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШEÉÂ ¥§xШ §ШÅEÉÂEÑ Шx Ш §Å~ Ñfé ШExE9Ñ§Å xШ
EÖÅ§ÂE ШÉÖÉ9ÅfÑ ШÂ§ÅШEÉÂ ¥ ШE ШExШÑÅ Ñ ?§Шf ÑEÅ  9f§  xШ?EШx Ш

9Ö~7ÅEШ?EШEÉÑ ~7ÖxШ?EШx Ш§É9EШE ШΝΦΦΦ 

 

9ŸůŸШőĲůŸƚШƣĲŰŔĬŸШũċШŸĦċƚŔŹŰШĬĲШƚĲŶċũċƖЯШEƚƓċŶċШőċШŔŰĦƨůƓũŔĬŸШůČƚШĬĲШΞΜШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲũШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲƣċũũċĬċƚШĲŰШũŸƚШfŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċƚШ
~ŔƚŔŸŰĲƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EШƚŸĤƖĲШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EƚƣċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШƓƩĤũŔĦċƚШǃШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƓċƖċŊƖċƓőΞΡЮŸĬŔőƖЮƓũоőŸůĲрƓċŊĲрĦŸƨŰƣƖŔĲƚоƚƓċŔŰоШ 

EƚШƣċŰШƖĲŔƣĲƖċƣŔƻŸШǃШĦŸŰƣƨůċǍШĲƚƣĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEƚƓċŶċШ
ƕƨĲШũċШƓƖŸƓŔċШ§É9EШĲŰШƚƨШfŰŉŸƖůĲШċШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΟШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟШũĲШ
ƖĲĦƨĲƖĬċШċШEƚƓċŶċШũċШŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲĬċĬШĬĲШƚƨĤƚċŰċƖШĬŔĦőċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ċŰŹůċũċƚбШĲŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲŰШƚƨШƓČŊŔŰċШΝΟШƖĲůċƖĦċШƕƨĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШ
ũċШ§É9EШċШũċШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШEƚƓċŶċШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĲƖŸŰШċШѢƚĲŊƨŔƖШĦŸŰШƓƖŸŰƣŔƣƨĬШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EѢШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШ
ΞΡШĬĲШũċШ9ƨůĤƖĲШĬĲШũċШ§É9EШĲŰШEƚƣċůĤƨũШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΦΦЯШĬŸŰĬĲШƣĲǂƣƨċũůĲŰƣĲШũċƚШ
 ċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũŸШƚƨƚĦƖŔĤĲŰШċĦƨĲƖĬċŰа 

џÅĲċǯƖůċůŸƚЮ ŰƨĲƚƣƖċЮ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ĦĲũĲĤƖċƖЮ ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮ ũŔĤƖĲƚЮ ǃЮ ŢƨƚƣċƚЮ ĬĲЮ
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬЮĦŸŰЮũŸƚЮĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚЮĬĲЮũċЮ§É9EЮǃЮĲŰЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮĦŸŰЮĲũЮ?ŸĦƨůĲŰƣŸЮĬĲЮ
9ŸƓĲŰőċŊƨĲЮΤάάΣдЮЮ 

ÅĲĦŸŰŸĦĲůŸƚЮƕƨĲЮũċЮ§f??cЮё§ǯĦŔŰċЮĬĲЮfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċƚЮǃЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮ
cƨůċŰŸƚЮĬĲЮũċЮ§É9EђЮƓƨĲĬĲЮƓƖĲƚƣċƖЮċƚŔƚƣĲŰĦŔċЮċЮũŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮĲŰЮũċЮ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮǃЮċƓũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮƚƨЮũĲŊŔƚũċĦŔŹŰЮĲũĲĦƣŸƖċũдЮЮ?ĲЮĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬЮĦŸŰЮĲƚƣŸƚЮ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚеЮŔŰƻŔƣċƖĲůŸƚЮċЮŰƨĲƚƣƖċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮċЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮĬĲЮŸƣƖŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚеЮĬĲЮũċЮ§f??cеЮĬĲЮũċЮ ƚċůĤũĲċЮÂċƖũċůĲŰƣċƖŔċЮĬĲЮũċЮ§É9EЮǃЮĬĲЮ
ĦƨċũĲƚƕƨŔĲƖċЮ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚЮ ĲЮ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ ƓƖŔƻċĬċƚЮ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮ ƕƨĲЮ ĬĲƚĲĲŰЮ
ŸĤƚĲƖƻċƖЮŰƨĲƚƣƖŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚдЮЮ 

9ŸŰƻĲŰŔůŸƚЮĲŰЮĬċƖЮƓƖŸŰƣŸЮƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮċЮũŸƚЮŔŰŉŸƖůĲƚЮĬĲЮĲƻċũƨċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚЮƓŸƖЮũċЮ§f??cЮё§ǯĦŔŰċЮĬĲЮfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċƚЮ
ǃЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮcƨůċŰŸƚЮĬĲЮũċЮ§É9EђЮǃЮċЮƚƨƚЮƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚѠд 

EƚƣĲШÑƖċƣċĬŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШ9ƨůĤƖĲШĬĲШEƚƣċůĤƨũШĬĲШΝΦΦΦШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШ
ĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸƚĦĲЮŸƖŊоǯũĲƚоŉоĬŸĦƨůĲŰƣƚоĦоċоΟΦΡΤΠЮƓĬŉШ 

EŰƣƖĲШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШ§É9EШŰŸШċĦĲƓƣċĬċƚШŰŔШċƚƨůŔĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEƚƓċŶċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĲũĲĦƣŸƖċũЯШǃШƕƨĲШĬĲůƨĲƚƣƖċŰШũċƚШŊƖċƻĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШŉċũƣċШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċЯШĲƚƣČŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ΤдцЮxċƚЮŢƨŰƣċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮċЮƣŸĬŸƚЮũŸƚЮŰŔƻĲũĲƚЮĬĲĤĲƖŖċŰЮĦĲũĲĤƖċƖЮƚƨƚЮƖĲƨŰŔŸŰĲƚЮĲŰЮ
ƚĲƚŔŸŰĲƚЮċĤŔĲƖƣċƚЮċũЮƓƩĤũŔĦŸдЮxċƚЮĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮũċƚЮŢƨŰƣċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮĬĲĤĲƖŖċŰЮ
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őċĦĲƖƚĲЮ ƓƩĤũŔĦċƚЮ ĦŸŰЮ ĦĲũĲƖŔĬċĬеЮ ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸЮ ũċЮ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮ ǃЮ ĲũЮ ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮ
ƓƩĤũŔĦŸд 

ΥдцЮEŰЮċƖċƚЮĬĲЮũċЮƚĲŊƨƖŔĬċĬЮŢƨƖŖĬŔĦċеЮĬĲĤĲƖŖċŰЮƓƖĲƻĲƖƚĲЮĲŰЮũċЮũĲǃЮƚċũƻċŊƨċƖĬŔċƚЮƓċƖċЮ
ũċЮ ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮ ĲũĲĦƣŸƖċũеЮ ŔŰĦũƨŔĬċЮ ũċЮ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ƓƖĲƚĲŰƣċƖЮ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЮ ĬĲЮ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮċũЮĬĲƓŸƚŔƣċƖЮĲũЮƻŸƣŸЮƓŸƖЮĦŸƖƖĲŸд 

ΦдцЮÂċƖċЮċƨůĲŰƣċƖЮċƩŰЮůČƚЮũċЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮǃЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƖЮũċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĬĲЮũŸƚЮ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚеЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚЮǃЮĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚЮĬĲƚŊũŸƚċĬŸƚЮƓŸƖЮ
ĦŸũĲŊŔŸЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĬĲĤĲƖŖċŰЮĲƚƣċƖЮċЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲũЮƓƩĤũŔĦŸЮĲŰЮƨŰЮƣŔĲůƓŸЮŸƓŸƖƣƨŰŸд 

ΧдцЮxċƚЮ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЮ ĬĲĤĲƖŖċŰЮ ƖĲĬŸĤũċƖЮ ƚƨƚЮ ĲƚŉƨĲƖǍŸƚЮ ƓċƖċЮ ċĤŸƖĬċƖЮ ĬĲЮ ŉŸƖůċЮ
ĬŔƚƨċƚŸƖŔċЮũċЮƓƖČĦƣŔĦċЮĬĲũЮƨƚŸЮĬĲЮũŸƚЮĦċƖŊŸƚЮƓƩĤũŔĦŸƚЮĦŸŰЮǯŰĲƚЮĬĲЮĦċůƓċŶċеЮ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸЮ ůĲĬŔĬċƚЮ ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚеЮ ĦŸůŸЮ ũċЮ ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ũŸƚЮ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЮ
ƓƩĤũŔĦŸƚЮǃЮŸƣƖċƚЮƓċƖƣĲƚЮŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮƚŸĤƖĲЮũŸЮƕƨĲЮĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲЮƨŰЮƨƚŸЮŔŰĬĲĤŔĬŸЮĬĲЮũŸƚЮ
ƖĲĦƨƖƚŸƚЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚдЮÂċƖċЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮũċЮŔŊƨċũĬċĬЮĬĲЮĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚеЮũŸƚЮƓċƖƣŔĬŸƚЮ
ƓŸũŖƣŔĦŸƚЮǃЮũŸƚЮĦċŰĬŔĬċƣŸƚЮĬĲĤĲƖŖċŰЮĦƨůƓũŔƖЮũċЮũĲǃЮǃЮċĤƚƣĲŰĲƖƚĲЮĬĲЮƨƣŔũŔǍċƖЮĦċƖŊŸƚЮ
ƓƩĤũŔĦŸƚЮĦŸŰЮǯŰĲƚЮĬĲЮĦċůƓċŶċд 

ΨдцЮ?ĲĤĲƖŖċЮĬĲŉĲŰĬĲƖƚĲЮĲũЮƓƖŔŰĦŔƓŔŸЮĬĲЮũċЮŔŊƨċũĬċĬЮĬĲũЮƻŸƣŸеЮĦŸŰЮċƖƖĲŊũŸЮċЮũċЮ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰеЮ ũŸƚЮ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚЮ ĬĲЮ ũċЮ §É9EеЮ ŸƣƖċƚЮ ŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЮ ǃЮ ŰŸƖůċƚЮ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮǃЮũċЮĤƨĲŰċЮƓƖČĦƣŔĦċЮŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũд 

ΩдцЮxċЮĬŔƖĲĦĦŔŹŰЮĬĲũЮĲŰƣĲЮƓƩĤũŔĦŸЮĬĲЮƖċĬŔŸЮǃЮƣĲũĲƻŔƚŔŹŰЮĬĲĤĲƖŖċЮĬĲƚŔŊŰċƖƚĲЮĦŸŰЮċƖƖĲŊũŸЮ
ċЮũŸƚЮƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЮƖĲŉŸƖůċĬŸƚЮũŸЮċŰƣĲƚЮƓŸƚŔĤũĲеЮĦŸŰЮƻŔƚƣċƚЮċЮƓƖŸƣĲŊĲƖũŸЮĬĲЮũċЮ
ŔŰŢĲƖĲŰĦŔċЮƓŸũŖƣŔĦċЮǃЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮũċЮƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔĬċĬЮǃЮũċЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮĬĲЮƚƨЮũŖŰĲċЮ
ĲĬŔƣŸƖŔċũдЮ?ĲĤĲƖŖċЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮũċЮƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮƖĲƻŔƚċƖЮĲũЮůĳƣŸĬŸЮƓċƖċЮũċЮƚĲũĲĦĦŔŹŰЮ
ĬĲЮũŸƚЮůŔĲůĤƖŸƚЮĬĲũЮ9ŸŰƚĲŢŸЮĬĲЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮĬĲЮÅÑéEеЮĦŸŰЮůŔƖċƚЮċЮƓƖŸƣĲŊĲƖЮċũЮ
ĲŰƣĲЮĬĲЮƖċĬŔŸĬŔŉƨƚŔŹŰЮƓƩĤũŔĦċЮĬĲЮŔŰŢĲƖĲŰĦŔċƚЮƓŸũŖƣŔĦċƚЮǃЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮĲƚƣČŰĬċƖĲƚЮĬĲЮ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔĬċĬЮĲЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮĲĬŔƣŸƖŔċũд 

ΪдцЮxċƚЮ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЮ ƓŸĬƖŖċŰЮ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖЮ ĲũЮ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ ĬĲЮ ƨŰЮ ŸƖŊċŰŔƚůŸЮ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲЮĬĲЮƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮůĲĬŔŸƚЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰеЮċЮǯŰЮĬĲЮċƚĲŊƨƖċƖЮũċЮ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮǃЮĲũЮƓũƨƖċũŔƚůŸЮĲŰЮũŸƚЮůŔƚůŸƚеЮŸƣŸƖŊċƖЮũŔĦĲŰĦŔċƚеЮũũĲƻċƖЮċЮĦċĤŸЮĲũЮ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũŸƚЮůĲĬŔŸƚЮёŔŰĦũƨǃĲŰĬŸЮũŸƚЮƓĲƖŖŸĬŸƚЮĬĲЮĦċůƓċŶċЮĲũĲĦƣŸƖċũђЮǃЮ
ƖĲƚŸũƻĲƖЮƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚд 

ΫдцЮ?ĲĤĲƖŖċЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮũċЮƖĲƻŔƚŔŹŰЮĬĲЮũċЮĦŸĤĲƖƣƨƖċЮůĲĬŔČƣŔĦċЮĬĲЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚеЮċЮ
ǯŰЮĬĲЮƓŸƚŔĤŔũŔƣċƖЮũċЮƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮĲŰЮũŸƚЮĬĲĤċƣĲƚЮĬĲЮƓċƖƣŔĬŸƚЮƕƨĲЮĦċƖĲǍĦċŰЮĬĲЮ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЮƓċƖũċůĲŰƣċƖŔċд 

άдцЮ?ĲĤĲƖŖċЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮũċЮƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮŔŰƣƖŸĬƨĦŔƖЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЮũĲŊċũĲƚЮƕƨĲЮ
ŊċƖċŰƣŔǍċƚĲŰЮċЮũŸƚЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮŰċĦŔŸŰċũĲƚЮĲЮŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮƓũĲŰŸЮċĦĦĲƚŸЮċЮƣŸĬċƚЮ
ũċƚЮŉċƚĲƚЮĬĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĲũĲĦƣŸƖċũеЮĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸЮĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮċĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰд 

ΤΣдцЮxċЮƓƖŸĦũċůċĦŔŹŰЮŸĤũŔŊċƣŸƖŔċЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƣċŰƣŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚЮĦŸůŸЮǯŰċũĲƚЮ
ƓċƖċЮĦċĬċЮůĲƚċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĲŰЮƨŰЮŉŸƖůċƣŸЮċĦĦĲƚŔĤũĲЮċũЮƓƩĤũŔĦŸЮƚĲƖƻŔƖŖċЮƓċƖċЮċǯċŰǍċƖЮ
ũċЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĬĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĲũĲĦƣŸƖċũд 



ΞΞ 
 

ÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШċШůŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰЯШƣƖċƣČŰĬŸƚĲШĬĲШƨŰċШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċůĲŰƣĲШ
ůƨǃШŊƖċƻĲШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŢƨƖŖĬŔĦċШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШƨŰШÑƖċƣċĬŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШĲũШ
ĬĲƚĦƖŔƣŸШċƓũŔĦċĤũĲШĲŰШEƚƓċŶċЯШĲŰƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШĦċĤĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШċŰƣĲШũċШ
sƨŰƣċШ EũĲĦƣŸƖċũШ 9ĲŰƣƖċũШ ǃШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ŢƨĬŔĦŔċũĲƚШ ċŰƣĲШ ũċШ sƨƚƣŔĦŔċШ ƓċƖċШ ĲǂŔŊŔƖШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĬŔĦőċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EШĲŰШEƚƓċŶċШĲŰШ
ũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЮ 

~ŔĲŰƣƖċƚШŰŸШƚĲċШċƚŖЯШƚĲŊƨŔƖĲůŸƚШƚŔĲŰĬŸШƨŰċШ?ĲůŸĦƖċĦŔċШ[ċũũŔĬċШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШ
ƻŔƚƣċШĲũĲĦƣŸƖċũШċШũċШũƨǍШĬĲШũċШ§É9EШǃШĬĲШũċШ9ƨůĤƖĲШĬĲШEƚƣċůĤƨũШĬĲШΝΦΦΦЮ 

EũШċƨƣŸƖШĬĲШĲƚƣĲШũŔĤƖŸШőċШĲǂŔŊŔĬŸШċШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÂƖŸĦĲƚŸƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ŸǯĦŔċũůĲŰƣĲШƕƨĲШƓƖŸĦĲĬċШċШƚƨĤƚċŰċƖШƣŸĬŸШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĦŸŰШĲũШĲƚĦƖŔƣŸШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

 



ΞΟ 
 

f ?Å ШòШ  ]§x 

 

EũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШċŉƖŔĦċŰŸШfÉÉШыfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШÉƣƨĬŔĲƚьШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ
cċŰŰƚШÉĲŔĬĲũШǃШƓŸƖШũŸƚШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШŰŹƖĬŔĦŸƚШĬĲШũċШÖEШċĦƨƚċШċШf ?Å ШĬĲШĦŸũċĤŸƖċƖШĲŰШ
ĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШŰŊŸũċШĬĲũШΞΜΝΞЮ 

EũШůĳƣŸĬŸШƨƣŔũŔǍċĬŸШĬĲШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƣĲŰĲƖШĬŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚаШĲũШũĲŊċũШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШыũċШƣċƓċĬĲƖċьШǃШŸƣƖŸШ
ŸĦƨũƣŸШĲŰШƓċƖċũĲũŸШǃШċũШůċƖŊĲŰШĬĲũШċŰƣĲƖŔŸƖШƕƨĲШĲƚШƨƚċĬŸШƓċƖċШůċŰŔƓƨũċƖШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮШ 

EũШŔŰŉŸƖůĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲЯШĬĲШĬŸŰĬĲШƚċĦŸШĲǂƣƖċĦƣŸƚа 

https://issafrica.s3.amazonaws.com/site/uploads/SitRep2013_23May.pdf 

 

 

 

 

https://issafrica.s3.amazonaws.com/site/uploads/SitRep2013_23May.pdf


ΞΠ 
 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШÂċƖũċůĲŰƣŸШĲƨƖŸƓĲŸШƓċƖċШũċƚШ
EũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΜΜΥШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŉƨĲƖŸŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬċƚШƓŸƖШf ?Å ШĲŰШ ŰŊŸũċШċƓƨŰƣċШ
ċШ ĲƚƣċШ ůŔƚůċШ ĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÂƨĦőĲƖċǍŸШ EũĲĦƣŸƖċũЯШ ƖĲƚċũƣċŰĬŸШ ũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲШĦŸŔŰĦŔĬĲŰШĦŸŰШũċƚШůŔƚůċƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШĲŰШEƚƓċŶċЯШƚĲŊƩŰШũŸƚШ
fŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċШ§É9Eа 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮƣŸƣċũЮĬĲЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĲŰЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮĬĲЮƣċĤƨũċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƻŸƣŸƚЮƓŸƖЮ
f ?Å 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮƣŸƣċũЮĬĲЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮǃЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮĬĲЮƓċƖƣŔĬŸƚЮƓŸũŖƣŔĦŸƚЮĲŰЮũċЮ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮĲŰЮũŸƚЮƚŔƚƣĲůċƚЮŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЮĬĲЮf ?Å 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮĬĲЮƣċĤƨũċĦŔŹŰЮůċŰƨċũЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚ 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮĬĲЮƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƚĲŊƖĲŊċĬŸƚЮƓŸƖЮĦĲŰƣƖŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ёůĲƚċƚЮǃЮĦŸũĲŊŔŸƚђЮũŸЮƕƨĲЮŔůƓŔĬĲЮĦŸƣĲŢċƖЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĦŸĦŔŰċĬŸƚЮƓŸƖЮf ?Å 

ÂċƖċШĲƻŔƣċƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШĬĲĤĲƖŖċŰШċĬŸƓƣċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůĲĬŔĬċƚа 

цcċĦĲƖЮƣċĤƨũċĦŔŸŰĲƚЮůċŰƨċũĲƚЮƓŸƖЮůĲƚċЮǃЮĦŸũĲŊŔŸЮĲũĲĦƣŸƖċũЮǃЮőċĦĲƖũċƚЮƓƩĤũŔĦċƚ 

цÑƖċŰƚůŔƣŔƖЮ ƓŸƖЮ ƣĲũĲƻŔƚŔŹŰЮ ũŸƚЮ ƓƖŸĦĲƚŸƚЮ ĬĲЮ ƣċĤƨũċĦŔŹŰЮ ƣċŰƣŸЮ ůċŰƨċũЮ ĦŸůŸЮ
ċƨƣŸůČƣŔĦŸ 

цÂƨĤũŔĦċƖЮ ċƨƣŸůČƣŔĦċůĲŰƣĲЮ ƣŸĬċƚЮ ũċƚЮ ƣċĤƨũċĦŔŸŰĲƚЮ ƚĲŊƖĲŊċĬċƚЮ ƓŸƖЮ ĦĲŰƣƖŸƚЮ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ ёůĲƚċƚЮ ǃЮ ĦŸũĲŊŔŸƚђЮ ƓċƖċЮ ƓĲƖůŔƣŔƖЮ ũŸƚЮ ĦŸƣĲŢŸƚЮ ĲŰƣƖĲЮ ũŸƚЮ ĦŹůƓƨƣŸƚЮ
ůċŰƨċũĲƚЮĲЮŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЮƓŸƖЮĦƨċũƕƨŔĲƖЮƓĲƖƚŸŰċ 

цÂĲƖůŔƣŔƖЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮƣŸƣċũЮĲŰЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЮƕƨĲЮƚĲЮũũĲƻĲŰЮċЮĦċĤŸ 

 



ΞΡ 
 

 

EũШfŰŉŸƖůĲШĦŸůƓũĲƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŸĬƚЮĲƨоũŔĤƖċƖǃоŉƖхĲƨĲŸůхċŰŊŸũċхΜΥхĲŰЮƓĬŉШ 

 

 

 

 

 

  

https://www.eods.eu/library/fr_eueom_angola_08_en.pdf


ΞΣ 
 

x Ш9ÖEÉÑf§  7xEШf ÑE]Åf? ?Ш?ExШ9¨~ÂÖÑ§Ш?EШé§Ñ§ÉШE ШExШEÉ9ÅÖÑf f§Ш
ÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx Ш §9cEШExE9Ñ§Å xШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟШE ШEÉÂ ¥ 

Ш 

EũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬĲШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШƚŔĲůƓƖĲШƚĲШĬċШƓŸƖШƻČũŔĬŸШŰŸШũŸШ
őċĦĲШƨŰċШċƨƣŸƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШƚŔŰŸШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШƓƖŔƻċĬċШũũċůċĬċШf ?Å Ю 

òШƣŸĬŸШĲƚШċƚŖШƓŸƖƕƨĲШŰŸƚШĬĲŢċůŸƚШũũĲƻċƖШƓŸƖШũċШƨƖŊĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦĲƖШũŸШċŰƣĲƚШƓŸƚŔĤũĲШ
ũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШċƨŰƕƨĲШƚĲċШƚŔŰШũċƚШĬĲĤŔĬċƚШŊċƖċŰƣŖċƚШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

f ?Å ШĲƚШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШĦċƓŔƣċũШƓƩĤũŔĦŸШƓƖŔƻċĬŸШĬŸŰĬĲШőċŰШůŸƖċĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
[ŸŰĬŸƚШ7ƨŔƣƖĲШыƨŰŸШƻŔŰĦƨũċĬŸШċũШ]ƖƨƓŸШůĲĬŔČƣŔĦŸШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũШÂÅfÉ ШĲŰШũċШ
ċĦƣƨċũŔĬċĬьШĲШŔŰĦũƨƚŸШÉŸƖŸƚШǃШĬŸŰĬĲШũċШƻŸǍШĦċŰƣċŰƣĲШũċШũũĲƻċШċőŸƖċШůŔƚůŸШĲũШEƚƣċĬŸШ
ĬŸŰĬĲШůċŰĬċШĲũШůŔƚůŸШƕƨĲШůċŰĬċШĲŰШũċШ[ŔƚĦċũŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 

ĬĲůČƚЯШőċĦĲШĲƚƣĲШĲŰĦċƖŊŸШĬĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШƻŸƣŸƚШƓċƖċШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШ
ƚŔĲŰĬŸШĲũШƩŰŔĦŸШũŔĦŔƣċŰƣĲШĲŰШĲũШĦŸŰƣƖċƣŸШƓƩĤũŔĦŸШƓċƖċШĲũũŸШǃШċĬĲůČƚШĲƚƣċŰĬŸШĲŰШĲũШ
ůŔƚůŸШċŢŸШĬĲШŸƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШőĲƖůċŰċƚШŰƨĲƚƣƖċƚЯШċƨŰƕƨĲШ
ĲũШůŸŰƣċŰƣĲШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƕƨĲШƚċĦċШĬĲШĲũũŸШŰŸШŢƨƚƣŔǯĦċШĲŰШƚƨƚШĤċũċŰĦĲƚШƕƨĲШƚĲШůĲƣċШ
ĲŰШĲƚŸƚШĤĲƖĲŰŢĲŰċũĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШǃШůČƚШĦƨċŰĬŸШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦċĬċШƻĲǍШŊĲŰĲƖċШ
ůČƚШǃШůČƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċЯШĦƨĲƚƣŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚĦŸŰǯċŰǍċЮ 

EũШŸƣƖŸШĬŖċШƓƨƚĲШĲŰШÑƽŔƣƣĲƖШƕƨĲШőċǃШƕƨĲШƚċĦċƖШċШf ?Å ШĬĲШũċШĲĦƨċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШ
ƓŸƖƕƨĲШĲƚШũċШƩŰŔĦċШƓċƖƣĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЯШũċШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƕƨĲШĲƚƣČШĲŰШ
ůċŰŸƚШĬĲШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĲǂƣƖċŶċШċŢĲŰċШċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

cĲůŸƚШċƓƖĲŰĬŔĬŸШƣƖċƚШĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШcŖĤƖŔĬŸЯШĦŸůŸШĬŔƖŖċШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШéČǍƕƨĲǍЯШĬĲШ
ĦŸŰƻŸĦċƖШƨŰċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƓũĲŰŸШƓĲƖŔŸĬŸШĲƚƣŔƻċũШĲũШΞΟрsШǃШƨŰċШƚĲůċŰċШċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ũċШsŸƖŰċĬċШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШũċШsƨƻĲŰƣƨĬШĲŰШÂŸƖƣƨŊċũЯШƕƨĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШǃШƕƨĲШ
ƣŔĲŰĲШƓũĲŰċШƻċũŔĬĲǍЯШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũЯШĲƚШĲũШƕƨĲШƚĲШőċĦĲШƓŸĦŸƚШĬŖċƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШ
ũċƚШƻŸƣċĦŔŸŰĲƚЯШǃШũŸШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШũċƚШsƨŰƣċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƓĲƖŸШŰŸШĦŸůŸШƚĲШĬĲĤĲƖŖċЯШ
ĲƚƣŸШĲƚЯШƚƨůċŰĬŸШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŸƣŸƚШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƚŔŰŸШĬċŰĬŸШ
ƓŸƖШĤƨĲŰŸƚШũŸƚШĬċƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШĬĲũШĦŹůƓƨƣŸШыĲũШĬĲƣċũũĲШǃШũċШƚƨůċьШĬĲШƻŸƣŸƚШƕƨĲШ
ƖĲċũŔǍċШf ?Å ШƣƖċƚШĦĲƖƖċƖШũŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШǃШĦŸŰƣċƖƚĲШũċƚШƓċƓĲũĲƣċƚЮ 

xŸШƕƨĲШőċĦĲŰШũċƚШsƨŰƣċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĦŸŰШĦċƖČĦƣĲƖШőċĤŔƣƨċũШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚШĲƚШĬċƖШƓŸƖШƻČũŔĬŸƚШũŸƚШĦŹůƓƨƣŸƚШĬĲШƻŸƣŸƚШĬĲШf ? ШƓĲƖŸШƚŔŰШƚƨůċƖШĬĲШ
ŉŸƖůċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƻŸƣċĦŔŸŰĲƚШĲǂƓĲĬŔĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШǃШũŸƚШéŸĦċũĲƚШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƓċƖċШƻĲƖШċũШůĲŰŸƚШƚŔШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰШũċƚШƚƨůċƚШĬĲШf ?Å ШĦŸŰШũċƚШƚƨůċƚШĬĲШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШŸǯĦŔċũĲƚЯШǃШƚŔШ
ċĦċƚŸЯШũŸШƕƨĲШőċĦĲŰШĲƚШƚŸũƻĲŰƣċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċЯШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШŸШƓƖŸƣĲƚƣċШ
ċŔƚũċĬċШƓũċŰƣĲċĬċШƓŸƖШũŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЮ 



ΞΤ 
 

EŰШŰŔŰŊƩŰШũƨŊċƖШĬĲШũċШxĲǃШEũĲĦƣŸƖċũШƚĲШĬŔĦĲШƕƨĲШũŸƚШĦŹůƓƨƣŸƚШĬĲШƻŸƣŸƚШƕƨĲШĲŉĲĦƣƩċШ
f ?Å ШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШƣŔĲŰĲŰШƓƖĲƚƨŰĦŔŹŰШĬĲШƻĲƖċĦŔĬċĬЯШĲƚШůČƚЯШũŸШƕƨĲШƚĲШ
ƓƖĲƚƨůĲШƕƨĲШőċĦĲШf ?Å ШĲƚШƨŰċШƚŔůƓũĲШƚƨůċШĬĲШƻŸƣŸƚШĦŸůŸШũċШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШőċĦĲƖШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖбШũŸШĲǂƣƖċŶŸШĲƚШƕƨĲШƓŸƖШĬĲŢċĬĲǍШŸШƓŸƖШĦŸůŸĬŔĬċĬЯШũċƚШsƨŰƣċƚШ
EũĲĦƣŸƖċũĲƚШ ƖĲĦŸŰŸǍĦċŰШ ĬŔĦőŸƚШ ĦŹůƓƨƣŸƚШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĲũШ ƖĲƚƨũƣċĬŸШ
ĬĲǯŰŔƣŔƻŸЯШǃШĦŸŰƻŔĲƖƣċŰШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĲŰШƨŰШċĦƣŸШŉŸƖůċШƚŔŰШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШůċƣĲƖŔċũШŸШƚƨƚƣċŰĦŔŸƚŸШĦŸŰШƓũĲŰċƚШŊċƖċŰƣŖċƚЮ 

cċĤƖŖċШƕƨĲШƖĲĦŸƖĬċƖШĦŹůŸШƚĲШƓƖŸĬƨŢŸШĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲŰШ7ŸũŔƻŔċШĬĲШEƻŸШ~ŸƖċũĲƚШĲŰШ
ΞΜΝΦШƓċƖċШĦŸŰĦũƨŔƖШƕƨĲШċũŊŸШƚŔůŔũċƖШƓŸĬƖŖċШƓƖŸĬƨĦŔƖƚĲШĲŰШEƚƓċŶċШƚŔШőƨĤŔĲƖċШƨŰШ
cċĦťĲŸШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШĬĲШĬĲШf ?Å ЯШƓŸƖШƓŸŰĲƖШƨŰШĲŢĲůƓũŸЮ 

ÂċƖċШƻĲƖШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ§E ШƚŸĤƖĲШĲƚƣĲШÂƨĦőĲƖċǍŸЯШƓŔŰĦőĲШĲŰШĲƚƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸċƚЮŸƖŊоĲƚоƚċƓоĬĲĦŸоŔŰŉŸƖůĲрĤŸũŔƻŔċр
ΞΜΝΦоΜЮΝӖΞΜfŰŉŸƖůĲӖΞΜ[ŔŰċũӖΞΜр
ӖΞΜ ŰċũŔƚŔƚӖΞΜĬĲӖΞΜfŰƣĲŊƖŔĬċĬӖΞΜEũĲĦƣŸƖċũӖΞΜ7ŸũŔƻŔċӖΞΜΞΜΝΦӖΞΜы§É]ьЮƓĬŉШ 

EƚШƻĲƖĬċĬĲƖċůĲŰƣĲШƣĲƖĦĲƖůƨŰĬŔƚƣċШŰŸШƚŹũŸШƕƨĲШũċШƖĲċũŔĬċĬШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũШĲƚШ
ũċШƕƨĲШċƕƨŖШũĲƚШƖĲũċƣŸШƚŔŰŸШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШƕƨĲШĲũШÂƨĲĤũŸШEƚƓċŶŸũШũŸШĬĲƚĦŸŰŸǍĦċШǃШ
ċĬĲůČƚШƕƨĲШƣĲŰŊċůŸƚШƕƨĲШƚŸƓŸƖƣċƖШċШƨŰŸƚШŉċũƚŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĦŸůŸШ ĲƽƣƖċũШŸШ
~ċũĬŔƣŸШ7ƨũŸШƕƨĲШĲĦőċŰШċШũċШőŸŊƨĲƖċШĬĲШƚƨƚШŔŰƕƨŔƚŔĦŔŸŰĲƚШċШƣŸĬŸƚШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШ
ƓŸŰŊċŰШĲŰШĬƨĬċШƨŰċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШƕƨĲШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШŰŸШĲǂŔƚƣĲЮ 

EũШƣĲůċШċШƓũċŰƣĲċƖШĲƚШƕƨĳШůĲĬŔĬċƚШƚĲШƓŸĬƖŖċŰШċĬŸƓƣċƖШƓċƖċШƚŸũƻĲŰƣċƖШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ƣċŰШĦƨĲƚƣŔŸŰċĤũĲШǃШċƕƨŖШĲƚШĬŸŰĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШƣŔĲŰĲШůƨĦőŸШƕƨĲШċƓŸƖƣċƖЮ 

xċƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƓŸĬƖŖċŰШƓċƚċƖШƓŸƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ΝǳЮрШÄƨĲШ ĲũШ ĦŹůƓƨƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƻŸƣŸƚШ ƕƨĲШ ĲŉĲĦƣƩċШ f ?Å Ш ƚĲċШ ƻċũŔĬċĬŸШ ƓŸƖШ ũŸƚШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШǃШéŸĦċũĲƚШĬĲШĦċĬċШůĲƚċШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŉŸƖůċШƣĲũĲůČƣŔĦċЯШċƚŖШĦŸůŸШƕƨĲШ
ŢƨŰƣŸШċШĬŔĦőċШƻċũŔĬċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚŖШƕƨĲШƣĲŰĬƖŖċШƻċũŔĬĲǍШũĲŊċũШƓŸƖШĦƨċŰƣŸШƕƨĲШĲũШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĲƚШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШĬĲШũċШ~ĲƚċШĲũĲĦƣŸƖċũЯШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖĲШċũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШ
ũŸƚШƻŸƣŸƚШƨŰċШŔůċŊĲŰШĲƚĦċŰĲċĬċШĬĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƻŸƣŸƚШĬĲШĦċĬċШ~ĲƚċЯШŔůċŊĲŰШ
ƕƨĲШƚĲċШőĲĦőċШƓƩĤũŔĦċШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċЯШƣċũШǃШĦŸůŸШƚƨŊŔĲƖĲШĲũШŊƖċŰШƓĲƖŔƣŸШĲŰШ
ƣĲůċƚШ ŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШ ?ŸŰШ ]ċĤƖŔĲũШ ƖċƩŢŸЯШ ƨŰШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ ƕƨĲШ ĲƚƣČШ őċĦŔĲŰĬŸШ
ĲǂĦĲũĲŰƣĲƚШǃШƓŸŰĬĲƖċĬŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШǃШċŰČũŔƚŔƚШċũШƖĲƚƓĲĦƣŸЮ 

ΞǳЮрШÄƨĲШĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШƻŸƣŸƚШũŸШũũĲƻĲŰШċШĦċĤŸШũŸƚШxĲƣƖċĬŸƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ
sƨƚƣŔĦŔċШĦŸŰШƚƨƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ§ǯĦŔċũĲƚШĬĲШũŸƚШsƨǍŊċĬŸƚЯШƕƨĲШƚŖШƕƨĲШƻċŰШƖĲƻĲƚƣŔĬŸƚШĬĲШ
ũċШŉƨĲƖǍċШũĲŊċũШĬĲШŉĲĬċƣċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЯШƓƖŸǃĲĦƣċŰĬŸШ
ƚƨШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƓĲũШĲŰШũŸƚШsƨǍŊċĬŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ŢƨĬŔĦŔċũĲƚШĲŰШũċШĲƚĲŰĦŔċũШƣċƖĲċШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮ 

ΟǳЮрШÄƨĲШũũĲŊċĬŸШĲũШĦċƚŸШĲŰƣƖĲŰШĲŰШƚƨШƓċƓĲũШĬĲШŊċƖċŰƣĲƚШĬĲШũċШŉĲШƓƩĤũŔĦċШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ŢƨƖŖĬŔĦċШ ũŸƚШ ĦƨĲƖƓŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċũĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ  ŸƣċƖŔŸƚШ ǃШ ÅĲŊŔƚƣƖċĬŸƖĲƚШ ĲŰШ ĬŔĦőŸШ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШŸƓŸƖƣƨŰċЮ 

https://www.oas.org/es/sap/deco/informe-bolivia-2019/0.1%20Informe%20Final%20-%20Analisis%20de%20Integridad%20Electoral%20Bolivia%202019%20(OSG).pdf
https://www.oas.org/es/sap/deco/informe-bolivia-2019/0.1%20Informe%20Final%20-%20Analisis%20de%20Integridad%20Electoral%20Bolivia%202019%20(OSG).pdf
https://www.oas.org/es/sap/deco/informe-bolivia-2019/0.1%20Informe%20Final%20-%20Analisis%20de%20Integridad%20Electoral%20Bolivia%202019%20(OSG).pdf


ΞΥ 
 

ΠǳЮрШEŰШƓċƖċũĲũŸШǃШůŔĲŰƣƖċƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƚĲШĬĲĤĲƖŖċŰШőċĦĲƖШ
ůƨĲƚƣƖĲŸƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸƚШċũĲċƣŸƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШĦŹůƓƨƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШƓŸƖШƨŰШĦƨĲƖƓŸШĬĲШ
ƨĬŔƣŸƖĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШƓċƖċШĦŸůƓƖŸĤċƖЯШƓƖĲƻŔŸШċũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũЯШƕƨĲШ
ĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƻċШĲŰШũċШũŖŰĲċШĬĲШũċШŰŸƖůċũŔĬċĬЮ 

cĲШĦŸŰƚƨũƣċĬŸШĲƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШĦŸŰШċůŔŊŸƚШĲǂƓĲƖƣŸƚШĲŰШ?ĲƖĲĦőŸШǃШÂŸũŖƣŔĦċШĦŸůŸШ
 ŸƣċƖŔŸƚЯШsƨĲĦĲƚЯШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШǃШÂĲƖŔŸĬŔƚƣċƚШǃШƣŸĬŸƚШůĲШőċŰШĬŔĦőŸШƕƨĲШũĲƚШƓċƖĲĦĲШ
ůƨǃШĤŔĲŰЮ 

xċШƩŰŔĦċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШůĲШĦŸŰƚƣċШĬŸŰĬĲШƚĲШőċШőĲĦőŸШƨŰШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũШĲũШ
ΞΟрsШĦŸůŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШxĲǃШEũĲĦƣŸƖċũШĲƚШĲŰШ~ĲũŔũũċЯШƕƨŔǍČШƓŸƖШĬŸƚШƖċǍŸŰĲƚбШƕƨĲШƚĲШőċШ
ĬĲƚůċŰƣĲũċĬŸШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĲĦƣŸƖċũШĦŸƖƖƨƓƣŸШƕƨĲШƣĲŰŖċŰШ9Ɠ~Шы9ŸċũŔĦŔŹŰШƓŸƖШ~ĲũŔũũċьШ
ǃШĲũШÂÉ§EШĦŸŰШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲŰШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ċǃŸШĬĲШĲƚƣĲШċŶŸЯШǃШƚĲŊƨŰĬŸЯШ
ƓŸƖƕƨĲШċũũŖШőċǃШċƓĲŰċƚШΠΤШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

xċШƖĲċũŔĬċĬШĲƚШƕƨĲШĲŰШ~ĲũŔũũċШőċШőċĤŔĬŸШƨŰШĤċŔũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƻŸƣŸƚШĲŰƣƖĲШĲũШ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШǃШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũЯШƓƨĲƚШĲŰШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШũĲШ
őċĤŖċŰШƕƨŔƣċĬŸШŔŰĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШΝΜΜШƻŸƣŸƚШċШé§ñШǃШũĲШőċĤŖċШƖĲŊċũċĬŸШŔŰĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШ
ΡΜШċШÉÖ~ ÅЮШÂƨĲƚШŔůċŊŔŰĲůŸƚШĲŰШƨŰċШüŸŰċШĲũĲĦƣŸƖċũШĦŸŰШůƨĦőŖƚŔůċƚШůČƚШůĲƚċƚШ
ũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШƓċƚċƖШĲŰШĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШũŸƚШƻŸƣŸƚЯШƓŸƖШƻċƖŔċĬŖƚŔůċƚШƖċǍŸŰĲƚЮ 

 ŸШƓŸĬĲůŸƚШŰŔШĬĲĤĲůŸƚШƚĲŊƨŔƖШĦŸŰШĲƚƣŸƚШĦƨĲƚƣŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШΞΟрsШƚŔŰШƣŸůċƖШůĲĬŔĬċƚШƓƨĲƚШĬĲШũŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШƚĲШƻċШċШŔůƓũċŰƣċƖЯШƚŔŰŸШũŸШ
ĲƚƣČШǃċЯШƨŰċШĦŸƖƖŔĲŰƣĲШĬĲШŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШƻċШċШĬĲƚũĲŊŔƣŔůċƖШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

EŰШũŸШƕƨĲШċШůŖШƖĲƚƓĲĦƣċЯШǃШƓċƖċШƕƨĲШƕƨĲĬĲШĦũċƖŸЯШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΟрsШĦċƖĲĦĲŰШĬĲШ
ũċШĬĲĤŔĬċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĲǂŔŊŔĤũĲЯШƓŸƖШĳƚƣċШǃШƓŸƖШŸƣƖċƚШƖċǍŸŰĲƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШ
ĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШċŰċũŔǍċĬċƚЮШ 

ÂċƖċШ ůċǃŸƖШ ċĤƨŰĬċůŔĲŰƣŸЯШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШ ƚĲШ ŰŔĲŊċШ ċШ ĬĲƚƻĲũċƖШ ũċƚШ
ƨĬŔƣŸƖŖċƚШċШf ?Å ШĬĲƚĬĲШĲũШΞΜΝΥШċШƓĲƚċƖШĬĲШƕƨĲШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШƚĲШ
ũŸШőċШĲǂŔŊŔĬŸЯШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĲŰШĲƚƣċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШċũĲŊċŰĬŸШƕƨĲШƚŸŰШƚĲĦƖĲƣŸƚШǃШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШċŶċĬĲШůČƚШĬƨĬċƚШƚŸĤƖĲШũċШũŔůƓŔĲǍċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 



ΞΦ 
 

  



ΟΜ 
 

ÑċůĤŔĳŰШƚĲШŰŔĲŊċШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШċШċƓŸƖƣċƖШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШċШũŸШ
ƕƨĲШĲƚƣČШŸĤũŔŊċĬŸШƚĲŊƩŰШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШċШƖĲƚƨũƣċƚШĬĲШ
ůŔƚШĬĲŰƨŰĦŔċƚа 

 

 

EƻŔĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШŸĦƨũƣċƖШũċƚШċƨĬŔƣŸƖŖċƚЯШũŸƚШƚŔůƨũċĦƖŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЯШƚƨƚШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚШǃШŉċũũŸƚШǃШĲũШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰШũċШŉċũƣċШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ
ĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċШƓŸƖШůŸƣŔƻŸƚШŸĤƻŔŸƚЮШ 

  



ΟΝ 
 

ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?ExШf ÑEÅf§ÅШ§9ÖxÑ Шf [§Å~ 9f¨ ШÉ§7ÅEШx ÉШ9 h? ÉШ?EШ
x ШìE7Ш?EШf ?Å ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?EШ~ ò§ШΞΜΞΟ 

 

ƚŖШƚĲШĬĲƚƓƖĲŰĬĲШĬĲШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬċĬċШƓŸƖШĬŔĦőŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШċШůŔШƓĲƖƚŸŰċШċШƨŰċШƚĲƖŔĲШ
ĬĲШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШƓũċŰƣĲċĬċƚШċШƣċũШĲŉĲĦƣŸЮ 

EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ~ċƖũċƚťċШċũĲŊċШůŸƣŔƻŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШŰŸШċƓŸƖƣċƖШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШ
ĬĲШf ?Å ШǃШĬĲШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШŔůƓũŔĦċĬċƚШĲŰШĬŔĦőċШìĲĤШƚŸĤƖĲШũŸƚШůŸƣŔƻŸƚШĬĲШĬŔĦőċƚШ
ĦċŖĬċƚШǃШƚƨƚШĬĲƣċũũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŸĤƖĲШƕƨĳШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШőċŰШŉċũũċĬŸЮ 

ÑċůƓŸĦŸШċƓŸƖƣċШƓŸƖШĲƚĲШůŔƚůŸШůŸƣŔƻŸШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸũŔĦŔƣċĬċШƚŸĤƖĲШĲũШÂũċŰШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШìĲĤШĬĲШf ?Å ШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШǃШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШũŸƚШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƕƨĲШfŰĬƖċШĤũŸƕƨĲĲШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШċĦũċƖċШƕƨĲШŰŸШőċШőċĤŔĬŸШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
ƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШ9ċŖĬċƚШĬĲШũċШƽĲĤШĬĲШf ?Å Ю 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШĲǂĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖČǯĦŸШƓŸƖШfŰƣĲƖŰĲƣШőċĦŔċШũċШƽĲĤШĬĲШf ?Å ШƕƨĲШ
ƓƖŸƻŸĦċƖŸŰШ ƚƨƚШ 9ċŖĬċƚЯШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲũШ fŰƣĲƖŔŸƖШ ċǯƖůċШ ƕƨĲШ ƓŸƖШ ůŸƣŔƻŸƚШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШŰŸШƓƨĲĬĲШĬċƖШĬĲƣċũũĲƚШƚŸĤƖĲШĬŔĦőŸƚШĲǂĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖČǯĦŸƚШĲŰШũċШƽĲĤЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШƚŸĤƖĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲШũċШƽĲĤШĬĲШf ?Å ШƓċƖċШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШĬŔĦőŸƚШ
ƣƖČǯĦŸƚЮ 

 ŸƚШĲŰŉƖĲŰƣċůŸƚШċШŰƨĲƻċƚШǃШƓƖĲŸĦƨƓċŰƣĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċŰƣĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?Å Ш
ĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŸĤƖĲШũċШŉŸƖůċШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĬĲШĲǂƓŸŰĲƖШċũШƓƩĤũŔĦŸШƓŸƖШ
ůĲĬŔŸШĬĲШƚƨШƽĲĤШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨĲŰƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШĲŉĲĦƣƩċШƕƨĲШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƚŸŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШĦŸůŸШũŸƚШĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚЮ 

EŰШũċШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШőċШƚŔĬŸШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĲŰШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ĦċŖĬċШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЯШĦŸůŸШũŸƚШĬĲШf ?Å ЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШőċŰШƓƖŸĬƨĦŔĬŸШ
ũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШĲŰШũċШ7ŸũŔƻŔċШĬĲШEƻŸШ~ŸƖċũĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΦЮ 

xŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĬĲĤĲƖŖċůŸƚШƣĲŰĲƖШċĦĦĲƚŸШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚШőċĤŔĬċƚШĲŰШũċШ
ƽĲĤШĬĲШf ?Å ШĬƨƖċŰƣĲШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШ~ċǃŸШĬĲШΞΜΞΟШƓƨĲƚШĬĲШũŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШ
ċƨůĲŰƣċƖČŰШũċƚШƚŸƚƓĲĦőċƚШŉƖĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШ9ŸůƓċŶŖċШǃШƚƨШƓċƓĲũШĲŰШĲũШƖĲĦƨĲŰƣŸШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШŰŸĦőĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

EũШÂƨĲĤũŸШEƚƓċŶŸũШŰŸШƣŔĲŰĲШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШĬċƖШƓŸƖШƻČũŔĬŸƚШũċƚШĲǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
f ?Å ШĬĲШƕƨĲШƚƨШìĲĤШƚĲШũĲƚШĦċǃŹШƓŸƖШƨŰШĲǂĦĲƚŸШĬĲШƣƖČǯĦŸШƚŔŰŸШƕƨĲШĬĲĤĲШċĦũċƖċƖШ
ƣŸĬċƚШũċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШĲƚċƚШ9ċŖĬċƚШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƣƖČǯĦŸЯШĬĲШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШċƓũŔĦċĬŸƚЯШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƖĲƻŔƚƣċƚШǃШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЯШƓƨĲƚШĬĲШũŸШ
ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƕƨĲĬċƖČШĲŰШĲũШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШƕƨĲШċũŊƨŔĲŰШĲŰШƨŰШůŸůĲŰƣŸШ
ĬĲũŔĦċĬŸШĬĲũШƖĲĦƨĲŰƣŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƓƨĲĬĲШĬċƖũĲШċũШĤŸƣŹŰШĬĲШљċƓċŊċĬŸњШƓċƖċШƚƨШ



ΟΞ 
 

ĤĲŰĲǯĦŔŸШƓƖŸƓŔŸШǃШƚŔŰШƕƨĲШƣĲŰŊċШƕƨĲШĬċƖШĲǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸЯШċũĲŊċŰĬŸШ
ƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШљůŸƣŔƻŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬњЯШĦŸůŸШőċШőĲĦőŸШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ~ċƖũċƚťċШĲŰШ
ĲƚƣċШŸĦċƚŔŹŰЮ 

 

 

 

  



ΟΟ 
 

ExШ9§ ÉEs§Ш?EШx ШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f ШEñf]EШ xШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШsÖÉÑf9f ШÄÖEШ
E ÑÅE]ÖEШExШEñÂE?fE ÑEШ9§~ÂxEÑ§Ш?EШx Шf ÉÑÅÖ99f¨ ШÉ§7ÅEШx ÉШ

  9f§  xfü 9f§ EÉШEñÂÅEÉÉШÂ§ÅШ~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 

 

ÉŔШċŰƣĲƚШŉƨĲШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ƚƨŰƣŸƚШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƕƨĲШċƩŰШŰŸШőċШĬĲƚƻĲũċĬŸШũċƚШ
9ŔƖĦƨũċƖĲƚШĲŰƻŔċĬċƚШċШũŸƚШ9ŸŰƚƨũċĬŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШƚŸĤƖĲШũċƚШ ċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚШƓċƖċШŔŰǰċƖШĲũШ9ĲŰƚŸШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲШƻŸƣŸƚШċШŉċƻŸƖШĬĲũШÂÉ§EЯШċőŸƖċШũĲШƣŸĦċШċũШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШƕƨĲШċШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨƚШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШǃШŰĲŊċƣŔƻċƚШƣĲŰĬƖČШƕƨĲШ
ĲŰƣƖĲŊċƖШƣŸĬŸШĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШċШũċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ[ŔƚĦċũШĲŰШ
EǂĦĲĬĲŰĦŔċШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШыũċШőĲƖůċŰċШĬĲШ§ƚĦċƖШÂƨĲŰƣĲьЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖċШ
]ĲŰĲƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШsƨƖŖĬŔĦċШǃШ[ĲШÂƩĤũŔĦċЯШĬŸŰĬĲШċůƓũŔŹШĬĲШŉŸƖůċШċƖĤŔƣƖċƖŔċШĲũШ
ŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШůƨĦőŸШůČƚШċũũČШĬĲũШũŖůŔƣĲШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ
ƓŸƖШ ũċШ xĲǃШ ĬĲШ ~ĲůŸƖŔċШ ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШ ƕƨĲШ ĲƖċШ ƚŹũŸШ ŔŰŔĦŔċũůĲŰƣĲШ ƓċƖċШ ũŸƚШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШĲǂŔũŔċĬŸƚЯШƓċƖċШĲŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШċũĦċŰǍċƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣĲŰШƚĲƖШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШĲƚƓċŶŸũĲƚЯШĦŸŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШƚƨШƚċũŔĬċШĬĲШ
EƚƓċŶċЮ 

òШŰŸШƚŹũŸШĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƣŸбШƣċůĤŔĳŰШƣĲŰĬƖČŰШƕƨĲШĬĲƚƻĲũċƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШ
ŢƨƖŖĬŔĦŸƚШƕƨĲШċĦŸůƓċŶċŰШċШĬŔĦőċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШċĦƣċƚШĬĲШũċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ
ůċŰƣĲŰŔĬċƚШ ĲŰƣƖĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ ŸǯĦŔċũĲƚШ ĲƚƓċŶŸũĲƚШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШ ĬĲШ
EƚƓċŶŸũĲƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШŸШŰŸШċũШĲǂŔũŔŸШĲŰШ ůĳƖŔĦċЯШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŢĲƖĦŔĲƖŸŰШũċƚШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШċůƓũŔċƖŸŰШĲũШŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШƕƨĲШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍŹШĲŰШĬŔĦőċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 

EƚƣċШŰƨĲƻċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШŊċŰċĬċШƓŸƖШůŖШċĦƖĲĬŔƣċШũċШ
ŸƓċĦŔĬċĬШǃШĲũШƚĲĦƖĲƣŔƚůŸШĦŸŰШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШũċƚШŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШůċƚŔƻċƚЯШĦƨǃŸШ
ǯŰШĲƖċШŔŰǰċƖШĲũШ9ĲŰƚŸШĲǂƣĲƖŔŸƖШыƻŸƣŸШ9EÅьШĬĲШŰƨĲƻŸƚШƻŸƣŸƚШċǯŰĲƚШċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ
ÉČŰĦőĲǍШ9ċƚƣĲŢŹŰЯШǃШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШÂũċŰШċШĲƚƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸЯШĬŸŰĬĲШĦŸŰǰƨŖċŰШƻċƖŔŸƚШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸƚШĦŸůŸШũŸƚШĬĲШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚШǃШsƨƚƣŔĦŔċЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШũċШůČǂŔůċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲƚƣĲШċƚƨŰƣŸШĲǂĦĲĬĲШċШũċШ?ŔƖĲĦƣŸƖċШ
]ĲŰĲƖċũШƓƖĲĦŔƣċĬċЯШǃШƣċůĤŔĳŰШĲǂĦĲĬĲШċШũċШƓƖŸƓŔċШ~ŔŰŔƚƣƖċШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċЯШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШ
ĲŰШƚƨШČůĤŔƣŸШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲǂĦĲĬĲШũċШǯŊƨƖċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣƖŸШ ũĤċƖĲƚбШĲƚƣċůŸƚШ
őċĤũċŰĬŸШĬĲШƨŰШÂũċŰШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũШĬĲШŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШůċƚŔƻċƚШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
őċĤƖŖċШƓŸĬŔĬŸШũũĲƻċƖШƚŔШŰŸШŉƨĲƖċШƓŸƖШĲũШ9ŸŰĦƨƖƚŸШŸШĦŸŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШůƨũƣŔƓũŔĦŔĬċĬШ
ĬĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШőċŰШċĦƣƨċĬŸШĬĲƚĬĲШũċШŔũĲŊċũŔĬċĬШǃШĲũШƚĲĦƖĲƣŔƚůŸЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШũċШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũŔƚƣċШĬĲШĲƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШũŸШĲƚШ
ƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШƕƨĲĬċƖШĬĲƚũĲŊŔƣŔůċĬŸƚШƓŸƖШ
ƨŰШůċƚŔƻŸШƻŔĦŔŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШĦŸůŸШĲƚШŔŰǰċƖШũŸƚШĦĲŰƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШƻŸƣċŰƣĲƚШ
ĦċƨƣŔƻŸƚЮ 



ΟΠ 
 

EƚШĬĲШĲƚƓĲƖċƖШƕƨĲШƚĲШƓŸŰŊċŰШƚŸĤƖĲШũċШůĲƚċШĬĲũШĬĲĤċƣĲШƓŸũŖƣŔĦŸШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ
ĲƚƣČШƕƨĲШƓŸŰĲŰШĲŰШĬƨĬċШũċШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШĬĲũШċĦƣƨċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸЮ 

 

 

 

 

  



ΟΡ 
 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШƕƨĲШĲƚƣČШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШŔŰĦƨůƓũŔĬċШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ƚƨŰƣŸƚШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚШĲƚƓċŶŸũЯШƕƨĲШƚĲШ
ŰŔĲŊċШċШĬĲƚƻĲũċƖШċШƓĲƣŔĦŔŹŰШůŖċШũċƚШ9ŔƖĦƨũċƖĲƚШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ЮEEЮШĲƚƓċŶŸũШƚŸĤƖĲШ
ũċƚШŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲǂƓƖĲƚƚШĲŰШĤċƚĲШċШũċШxĲǃШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċШĲŰƻŔċĬċƚШ
ċШũŸƚШ9ŸŰƚƨũċĬŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĲŰШĲũШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸЮ 

xũċůċШ ƓŸĬĲƖŸƚċůĲŰƣĲШ ũċШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ċƕƨĲũũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ƕƨĲШ ƚŸũŔĦŔƣċŰШũċШ
ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШƓŸƖШĲƚƣċШƻŖċШĲŰШũŸƚШ9ŸŰƚƨũċĬŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĲŰШĲũШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШƚĲШ
ũċШĬċŰШċƨƣŸůČƣŔĦċůĲŰƣĲШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШƕƨĲШũċШƚŸũŔĦŔƣċŰШĲŰШEƚƓċŶċШƓŸƖШ
ĲƚƣċШůŔƚůċШƻŖċШƚĲШũċШŰŔĲŊċŰЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШũŸƚШÅĲŊŔƚƣƖŸƚШĦŔƻŔũĲƚШĲŰШEƚƓċŶċШŰŸШ
ĲƚƣČŰШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ ũċƚШ ŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ĲǂƓƖĲƚƚШ ƓŸƖШ ~ĲůŸƖŔċШ ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċШ
ƓŸƖƕƨĲШŰŸШũĲШĬċŰШƻċũŸƖШċШũċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓƖĲĦŔƣċĬċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċЯШƓŸƖШ
ĲǂĦĲĬĲƖШũŸƚШůċƖĦŸƚШũĲŊċũĲƚШĬĲШƚƨШĦŸŰĦĲƚŔŹŰЮ 

 

 

 

 

 

 

  



ΟΣ 
 

É§[h ШÂÖE ÑEШ ?~fÑEШÉÖШÅEÉÂ§ É 7fxf? ?ШEñ9xÖÉfé ШE Шx Ш
f ÉÑÅÖ99f¨ Ш?ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШsÖÉÑf9f ШÄÖEШ ~Âxh Шx ÉШ

  9f§  xfü 9f§ EÉШÂ§ÅШ~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 Ш~ ÉШ xx Ш?EШx ШxEò 

 

xċШ?ŔƖĲĦƣŸƖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċЯШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲЯШőĲƖůċŰċШĬĲũШƓŸũĳůŔĦŸШ
ůŔŰŔƚƣƖŸШƚŸĦŔċũŔƚƣċШ§ƚĦċƖШÂƨĲŰƣĲЯШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲШŰŸШőċǃШ ĦƣċƚШĬĲШũċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ
ůċŰƣĲŰŔĬċƚШƓŸƖШƚƨШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĦŸŰШũŸƚШ9ŸũĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШEƚƓċŶŸũĲƚШĲŰШĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШĲŢĲƖĦŔĲƖŸŰШũċƚШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШĬĲƚĲůĤŸĦċƖŸŰШĲŰШƚƨШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШƓŸƖШũċƚШ
ƕƨĲШƚĲШċůƓũŔŹШũċШĦŸŰĦĲƚŔŹŰШĬĲШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШůƨĦőŸШůČƚШċũũČШĬĲШũŸШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ ƓŸƖШ ũċШ xĲǃШ ĬĲШ ~ĲůŸƖŔċШ ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĳŰĬŸƚĲШ ĲŰШ ĬŔĦőċШ
fŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƨŰċШŉċũƚċШǃШĲũĲĦƣŸƖċũŔƚƣċШљƓƖĲƚƨŰĦŔŹŰњШŢƨƖŖĬŔĦċШƓŸƖШũċШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƚċũŔĲƖŸŰШĬĲШEƚƓċŶċШċŰƣĲƚШĬĲШΝΦΡΡШĲƖċŰШĲǂŔũŔċĬŸƚШĬĲШũċШ]ƨĲƖƖċШ9ŔƻŔũШ
ĲƚƓċŶŸũċЮ 

EƚƣŸШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċШ ƕƨĲШ őċǃШ ƨŰШ ĲƚƓċĦŔŸШ ĬĲШ ƚĲĦƖĲƣŔƚůŸШ ĲŰШ ĲƚƣĲШ ČůĤŔƣŸШ ĬĲШ ũċƚШ
ŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШůċƚŔƻċƚШĬŸŰĬĲШũċƚШĦŸƚċƚШƚĲШőċŰШőĲĦőŸШƓċƖċШƕƨĲШŰŸШőċǃċШũƨǍШŰŔШ
ƣċƕƨŖŊƖċŉŸƚЯШƖĲƚŸũƻŔĲŰĬŸШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШċШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĤċŢŸШ
ůċƖĦŸƚШĬĲШĦĲŰČĦƨũŸƚШĦċƚŔШĦũċŰĬĲƚƣŔŰŸƚШĬŸŰĬĲШŰŸШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĲŉĲĦƣƨċƖШƨŰШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШ
ĬĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĲŢĲƖĦŔĬċЮ 

xũċůċШƣċůĤŔĳŰШůƨĦőŸШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĲũШƣŸƕƨĲШĬĲШƖĲƓƖŸĦőĲШĲŰШũċШĦŸŰƣĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШÉŸŉŖċШ
ÂƨĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШĦƨċŰĬŸШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĬŔĦőŸШ
9ŸŰƚĲŢŸШĬĲŢċШĦũċƖŸШƕƨĲШŰŸШƚċĤĲШƚŔШĲǂŔƚƣĲŰШĬŔĦőċƚШ ĦƣċƚШƓŸƖШĦƨċŰƣŸШƕƨĲШŉƨĲШ
ƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШƕƨŔĲŰШŰŸШũŸШċĦũċƖŹШĬƨƖċŰƣĲШũċШƣƖċůŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШőċĤŔĳŰĬŸũŸШƓŸĬŔĬŸШőċĦĲƖЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШƚċĤĲШũŸШƕƨĲШƚĲШƣƖċƣŹШĲŰШĬŔĦőċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĦŸŰШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĲŰШĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖШƓĲƖŸШƓƖĲǯĲƖĲШƕƨĲШŰŸШĦŸŰƚƣĲШĲŰШŰŔŰŊƩŰШƚŔƣŔŸШ
ŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШůĲŰĦŔŸŰċĬċШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲШŰŸШőċǃШŰŔŰŊƩŰШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШũċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƕƨĲШċƓƖŸĤŹЯШĦŸůŸШƣċůƓŸĦŸШŰŔŰŊƩŰШŔŰŉŸƖůĲШ
ŢƨƖŖĬŔĦŸШƕƨĲШũŸШċƻċũĲЯШũŸШƕƨĲШĲŰШůŔШŸƓŔŰŔŹŰШƚĲƖŖċШƨŰċШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬШƓŸƖШĦƨċŰƣŸШƕƨĲШ
ĲŰШƚƨƚШfŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЯШĦŸůŸШŰŸƖůċƚШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШŊĲŰĲƖċũЯШ
ƚĲƖŖċŰШƓƖĲĦŔƚŸƚШƻċƖŔŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШŢƨƖŖĬŔĦŸƚЯШƣċŰƣŸШĬĲШũĲŊċũŔĬċĬШĦŸůŸШĬĲШŔůƓċĦƣŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƓƨĲƚШĦŸůŸШƚĲШőċШĬŔĦőŸЯШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШĲƚƣČШĬĲƚĤŸƖĬċŰĬŸШĦŸŰШƚƨШ
fŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШũŸƚШůċƖĦŸƚШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШŔŰĦũƨŔĬŸƚШƚƨƚШfŰŉŸƖůĲƚШ
ůŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШƚƨƚШƓƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸƚƣĲƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔŸƚЮ 

ÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШƚĲШőċШƚċũƣċĬŸШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŸŰƣƖŸũĲƚШĦŸŰШƚƨШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШ
ŔũĲŊċũůĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШŰŸƖůċШĬĲШůƨǃШĤċŢŸШƖċŰŊŸШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸШċƚƨŰƣŸƚШƕƨĲШƚŸŰШůČƚШĤŔĲŰШ
ĬĲШũċШƓƖŸƓŔċШxĲǃШŸШĬĲШƚƨШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 



ΟΤ 
 

ĬĲůČƚЯШƓŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲŰШƚƨƚШċũĲŊċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔċƚШċШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ
ũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШċũċŊċĤċШƕƨĲШƚĲШŔŰċĬůŔƣŔŹШĬŔĦőċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ƓŸƖƕƨĲШĲƖċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċƨǂŔũŔċƖШũċШƚŸũŔĦŔƣċĬċШыĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШċũĲŊċĤċШљŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƕƨĲШƣŔĲŰĲШĦċƖČĦƣĲƖШċƨǂŔũŔċƖШŸШĬĲШċƓŸǃŸШĦŸůŸШĲƚШũċШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШŰŸƣċƚЯШĤŸƖƖċĬŸƖĲƚЯШ
ŸƓŔŰŔŸŰĲƚЯШƖĲƚƩůĲŰĲƚЯШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰŉŸƖůĲƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШŸШĲŰƣƖĲШŹƖŊċŰŸƚШŸШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚњьШǃШċőŸƖċШċũĲŊċШƕƨĲШũŸШƕƨĲШƚŖШƓċƖĲĦŖċШĲǂŔƚƣŔƖЯШŰŸШĲǂŔƚƣĲЮШ~ČƚШ
ŉČĦŔũШőċĤƖŖċШƚŔĬŸШĬĲĦŔƖШƕƨĲШĬŔĦőċШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŰŸШĲǂŔƚƣŖċШƓƨĲƚШƕƨĲĬċШċőŸƖċШũċШ
ƚŸƚƓĲĦőċШĬĲШƚƨШĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШŸШŰĲŊċĦŔŸŰŔƚůŸЮ 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċũШǯŰċũШĬĲШƚƨШĲƚĦƖŔƣŸШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШċũĲŊċШƕƨĲШљũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШŸШ
ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШũċШ?ŔƖĲĦƣŸƖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШsƨƖŖĬŔĦċЯШǃШũċƚШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШŸШ
ÖŰŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ őċǃċŰШ ĦŸũċĤŸƖċĬŸШ ĲŰШ ũċШ ƖĲĬċĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ fŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШ ƚŸŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚЯШĦŸůŸШĲƚШũŹŊŔĦŸЯШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШċƨǂŔũŔċƖШŸШĬĲШċƓŸǃŸЯШƚŔŰШƕƨĲШĲƚƣĲШ9ĲŰƣƖŸШ
?ŔƖĲĦƣŔƻŸШƣĲŰŊċШůƨĦőċШůČƚШċƖŊƨůĲŰƣċĦŔŹŰШċũШƖĲƚƓĲĦƣŸњЯШĦƨċŰĬŸШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĲũШ
ƓƖŸƓŔŸШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШőċШƖĲƚċũƣċĬŸШƕƨĲШƚĲШƣƖċƣċƖŖċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċШƓŸƖШċŉĲĦƣċƖШċШƨŰċШƓũƨƖċũŔĬċĬШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШƚĲƖŖċШƓċƖƣĲШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸШĬĲШƨŰШ
EǂƓĲĬŔĲŰƣĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŰŸƖůċШƚŸĤƖĲШĲũШƕƨĲШƚĲШĬĲĤĲШ
ċƓũŔĦċƖШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШċũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƓċŶŸũĲƚЮ 

EŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦċƚŸЯШĲƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШĦŸŰШƚƨШĬĲƚċĤƖŔĬċШǃШĲũƨƚŔƻċШĦŸŰƣĲƚƣċĦŔŹŰЯШÉŸŉŖċШ
ÂƨĲŰƣĲШċĦĲƓƣċШƚƨШƩŰŔĦċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШĬŔĦőċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓŸƖШũŸШƕƨĲШċőŸƖċШ
ůŔƚůŸШƓŸĬƖŖċШƣĲŰĲƖШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШƓĲŰċũůĲŰƣĲЮ 

 

  



ΟΥ 
 

x§ÉШ[Ö 9f§  Åf§ÉШÄÖEШÂ ÅÑf9fÂ  ШE Шx§ÉШÂÅ§9EÉ§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШ
?E7E Ш[fÅ~ ÅШÖ Ш9§ ÑÅ Ñ§Ш?EШ9§ [f?E 9f xf? ?ШÂ Å Ш] Å  Ñfü ÅШExШ

ÉE9ÅEÑ§Ш?EШx ÉШExE99f§ EÉ 

 

ÉŸũŔĦŔƣĳШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШƩũƣŔůŸШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШΞΟШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟа 

ѤÉŸũŔĦŔƣŸЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƚŸĤƖĲЮũċЮƖĲũċĦŔŹŰЮĬĲЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚЮǃЮŉċũũŸƚЮƕƨĲЮƚĲЮőċŰЮƓƖŸĬƨĦŔĬŸЮ
ƣċŰƣŸЮĲŰЮĲũЮƚŔůƨũċĦƖŸЮĦŸůŸЮĲũЮĬŖċЮĬĲЮũċЮƻŸƣċĦŔŹŰЮĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮĬĲЮΥΣΥΦЮĲŰЮĲũЮůċƖĦŸЮ
ĬĲЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũд 

ÉŸũŔĦŔƣŸЮƕƨĲЮƚĲЮċĦũċƖĲЮƚŔЮĲũЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸЮĬĲũЮfŰƣĲƖŔŸƖЮőċЮĲǂŔŊŔĬŸЮċЮũŸƚЮƕƨĲЮĦŸůƓƨƣċƖŸŰЮ
ũŸƚЮƻŸƣŸƚЮĲũЮΥΦЮĬĲЮŢƨũŔŸЮƕƨĲЮŊƨċƖĬĲŰЮĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮĬĲЮũċƚЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚЮǃЮŉċũũŸƚЮ
ůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЮ ǃЮ ĲŰЮ ƣċũЮ ĦċƚŸеЮ ĦŸůŸЮ ƚĲЮ őċЮ ĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸЮ ĬŔĦőċЮ ĲǂŔŊĲŰĦŔċЮ ĬĲЮ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮёƚŸũŔĦŔƣŸЮĦŸƓŔċЮĬĲũЮĲƚĦƖŔƣŸЮƕƨĲЮőċЮƣĲŰŔĬŸЮƕƨĲЮǯƖůċƖƚĲђ 

мÄƨĳЮŉċũũŸƚЮőċЮőċĤŔĬŸЮĲŰЮĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮŊƖċĤċĦŔŹŰЮǃЮĲŰƻŖŸЮĬĲЮũŸƚЮĬċƣŸƚЮĬƨƖċŰƣĲЮĲũЮ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸл 

мÄƨĳЮĲŰƣŔĬċĬЮŸЮĲůƓƖĲƚċЮőċЮƚŔĬŸЮũċЮĲŰĦċƖŊċĬċЮĬĲЮƖĲĦŸŊĲƖЮũŸƚЮĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЮĬĲЮ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮǯƖůċĬŸƚл 

мÄƨĳЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮƖĲƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮŉċũũŸƚЮĲЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚЮĬĲƣĲĦƣċĬċƚЮĬƨƖċŰƣĲЮĲũЮ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮƚĲЮőċЮĲŉĲĦƣƨċĬŸЮĲŰЮĲũЮČůĤŔƣŸЮĬĲũЮEƚƣċĬŸЮǃЮŉƨĲƖċЮĬĲЮĳũл 

м9ƨČŰƣŸƚЮĲƖƖŸƖĲƚЮĬĲЮƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮĬĲЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĬĲƚĬĲЮũċƚЮůĲƚċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮƚĲЮőċŰЮ
ĬĲƣĲĦƣċĬŸЮĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮǃЮĦƨČũЮőċЮƚŔĬŸЮƚƨЮċũĦċŰĦĲл 

мÄƨĳЮĬŖċЮƚĲЮƓƖŸĬƨŢŸЮĲũЮƚŔůƨũċĦƖŸЮĬĲЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮǃЮĦƨČũĲƚЮŉƨĲƖŸŰЮ
ƚƨƚЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚЮǃЮŉċũũŸƚЮĬĲƣĲĦƣċĬŸƚл 

мÉĲЮőŔǍŸЮƨŰċЮƓƖƨĲĤċЮĬĲũЮƓũċŰЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚЮĲǂŔŊŔĬŸЮƓŸƖЮfŰƣĲƖŔŸƖЮƓċƖċЮĲũЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮ
ĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮǃЮĦƨČũЮŉƨĲЮƚƨЮƖĲƚƨũƣċĬŸл 

м9ƨČũĲƚЮŉƨĲƖŸŰЮũŸƚЮŉċũũŸƚЮĬĲũЮƖĲĦƨĲŰƣŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮĬĲũЮΤΣц ЮĬĲЮΥΣΤάлѥ 

xċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШƚĲŶċũċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

џÅĲƚƓĲĦƣŸЮċЮũŸЮƚŸũŔĦŔƣċĬŸеЮƚĲЮŔŰŉŸƖůċЮƕƨĲЮũċЮĲůƓƖĲƚċЮċĬŢƨĬŔĦċƣċƖŔċЮĲŰЮĲũЮůċƖĦŸЮĬĲũЮ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮĬĲЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮĬĲЮΥΣΥΦЮŉƨĲЮf ?Å дЮEŰЮĲƚƣĲЮƚĲŰƣŔĬŸеЮ
ƚĲЮĦŸŰǯƖůċЮƕƨĲЮŰŸЮĦŸŰƚƣċŰЮŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚЮƣĳĦŰŔĦŸƚЮĲŰЮĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĬĲЮũċЮƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮĬĲЮ
ũŸƚЮĬċƣŸƚЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮċũЮ9Â?ЮċЮũŸЮũċƖŊŸЮĬĲЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮĲũĲĦƣŸƖċũд 

ÂŸƖЮũŸЮƕƨĲЮƖĲƚƓĲĦƣċЮċũЮƚŔůƨũċĦƖŸеЮǃЮċũЮƖĲƚƣŸЮĬĲЮƓƖƨĲĤċƚЮƖĲċũŔǍċĬċƚЮƓŸƖЮĲũЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸЮ
ĬĲũЮ fŰƣĲƖŔŸƖЮ ĬĲЮ ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬЮ ĦŸŰЮ ũŸƚЮ ƓũŔĲŊŸƚеЮ ŰŸЮ ƓƖŸĦĲĬĲЮ ŉċĦŔũŔƣċƖЮ ŰŔŰŊƨŰċЮ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƓŸƖЮƣƖċƣċƖƚĲЮĬĲЮƨŰЮĦŸŰƣƖċƣŸЮƚƨŢĲƣŸЮċЮĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮĲŰЮƣŸĬŸƚЮũŸƚЮ
ĲǂƣƖĲůŸƚЮĬĲЮƚƨЮĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮǃЮĲŰĦŸŰƣƖċƖƚĲЮĬĲŰƣƖŸЮĬĲũЮŰŔƻĲũЮĬĲЮƚĲŊƨƖŔĬċĬЮċũƣŸЮĬĲũЮ
EƚƕƨĲůċЮ  ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÉĲŊƨƖŔĬċĬЮёE ÉђдЮÂƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲеЮ ƓŸƖЮ ĲƚĲЮůŸƣŔƻŸеЮ ċЮ ũŸƚЮ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮĬĲЮũċЮċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮƚĲЮũĲƚЮƚŸũŔĦŔƣċЮũċЮǯƖůċЮĬĲЮƨŰЮĬŸĦƨůĲŰƣŸЮĲŰЮĲũЮ



ΟΦ 
 

ƕƨĲЮƚĲЮĦŸůƓƖŸůĲƣĲŰЮċЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƖЮĬŔĦőċЮĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮĲŰЮĲũЮĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮĬĲЮƚƨЮ
ũċĤŸƖд 

ƚŔůŔƚůŸеЮƚĲЮŔŰŉŸƖůċЮƕƨĲЮũċƚЮĦŔƣċĬċƚЮĬĲĦũċƖċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮƚŸŰЮ
ƖĲĦċĤċĬċƚЮǃЮĦƨƚƣŸĬŔċĬċƚЮƓŸƖЮũċƚЮ?ĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚЮǃЮÉƨĤĬĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮ]ŸĤŔĲƖŰŸеЮƕƨĲЮ
ƚŸŰЮũċƚЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЮĬĲЮũċЮĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰеЮŉŸƖůċĦŔŹŰЮǃЮƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮĦŔƣċĬŸƚЮ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚд 

[ŔŰċũůĲŰƣĲеЮĦċĤĲЮƚĲŶċũċƖЮƕƨĲЮũŸƚЮŔŰŉŸƖůĲƚЮĬĲЮf ?Å ЮƚŸĤƖĲЮũċЮĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮĬĲũЮ
ƓƖŸǃĲĦƣŸЮŰŸЮƓƨĲĬĲŰЮƚĲƖЮőĲĦőŸƚЮƓƩĤũŔĦŸƚЮƓŸƖЮůŸƣŔƻŸƚЮĬĲЮƚĲŊƨƖŔĬċĬѠд 

 ŸШĲƚƣċŰĬŸШĦŸŰŉŸƖůĲШĦŸŰШĲƚƣċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШĬĲĦŔĬŖШċĦƨĬŔƖШĲŰШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШċũШ9ŸŰƚĲŢŸШ
ĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċũĲŊċĦŔŸŰĲƚа 

ΤдцЮ ŸЮƚĲЮƖĲƚƓŸŰĬĲЮċЮũŸƚЮƓŸƚŔĤũĲƚЮĲƖƖŸƖĲƚЮǃЮŉċũũŸƚЮĬĲЮƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮǃЮŊƖċĤċĦŔŹŰЮĬĲЮ
ĬċƣŸƚЮĲŰЮĲũЮƖĲĦƨĲŰƣŸЮĬĲũЮΤΣц ЮĬĲЮΥΣΤάЮŰŔЮċЮũŸƚЮőċĤŔĬŸƚЮĲũЮΥΦцsЮĬĲЮΥΣΥΦЮƓŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲЮ
fŰĬƖċд 

ΥдцЮ ŸЮƚĲЮċĦũċƖċЮŰŔЮƚĲЮċƓŸƖƣċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƚŸĤƖĲЮĲũЮƚŔůƨũċĦƖŸЮŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸЮĬĲЮũċƚЮ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮΥΦцsЮĬĲũЮΥΣΥΦЮŰŔЮĬĲЮũċЮƓƖƨĲĤċЮĬĲũЮƓũċŰЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċЮŰŔЮĬĲЮũċЮ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮĬĲũЮƓƖŸǃĲĦƣŸеЮċũĲŊċŰĬŸЮĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЮĬĲũЮĦŸŰƣƖċƣŸЮĦŸŰЮfŰĬƖċЮǃЮƣċůĤŔĳŰЮ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬд 

ΦдцЮÉĲЮĬŔĦĲЮƕƨĲЮŰŸЮőƨĤŸЮџŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚЮƣĳĦŰŔĦċƚѠЮĲŰЮũċЮƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮĬĲЮĬċƣŸƚЮƓĲƖŸЮ §Ю
ƚĲЮċĦũċƖċЮƚŔЮőƨĤŸЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚЮĬĲЮŸƣƖŸЮƣŔƓŸЮĲŰЮĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮċƚŔŊŰċĬŸЮċЮfŰĬƖċд 

ΧдцЮÉĲЮċǯƖůċЮĲŰЮũċЮƖĲƚƓƨĲƚƣċеЮƕƨĲЮċЮũŸƚЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮĬĲЮũċЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮƕƨĲЮ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰЮ ĲŰЮ ĲũЮ ƓƖŸĦĲƚŸЮ ĲũĲĦƣŸƖċũЮ ƚĲЮ ũĲƚЮ ŸĤũŔŊċЮ ċЮ ǯƖůċЮ ƨŰЮ ĦŸŰƣƖċƣŸЮ ĬĲЮ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬеЮĦŸŰƣƖċƣŸƚЮƕƨĲЮƚŸŰЮƖĲĦċĤċĬŸƚЮǃЮĦƨƚƣŸĬŔċĬŸƚЮĲŰЮũċƚЮ?ĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚЮ
ĬĲũЮ]ŸĤŔĲƖŰŸд 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰШƚĲĦƖĲƣŔƚůŸШĲŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰШũċƚШƚŸƚƓĲĦőċƚШĬĲШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚЮШxċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШƚĲШĬĲĤĲШċŰƣĲƓŸŰĲƖШ
ċũШŸĦƨũƣċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƚŸƚƓĲĦőċƚЮ 

EƚШƓƖĲĦŔƚŸШċĦũċƖċƖШƣŸĬŸШũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċƚШƓƖĲŊƨŰƣċƚШƓũċŰƣĲċĬċƚШƓŸƖƕƨĲШǃċШĲƚШ
ƓŸƖШƚŖШƻĲƖĬċĬĲƖċůĲŰƣĲШƣƖċƨůČƣŔĦŸШƕƨĲШċШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƚĲШũĲƚШĲǂŔŢċШƣŸƣċũШƚĲĦƖĲƣŸШ
ĬĲШũŸШƕƨĲШƚĲċŰШĦŸŰŸĦĲĬŸƖĲƚЯШƓƨĲƚШĬċШũċШƚĲŰƚċĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ƓŸĬƖŖċŰШƚĲƖШůċŰŔƓƨũċĬŸƚЮ 

xċƚШċũĲŊċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШƓŸƖШƚŖШŰŸШƚŸŰШƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШ
ŔůƓĲĬŔƖШ ċƓŸƖƣċƖШ ĲƚƣċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƚŸũŔĦŔƣċĬċШ ĦƨċŰĬŸШ ĲƚƣċůŸƚШ őċĤũċŰĬŸШ ĬĲШ ũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲǂŔŊŔĬċШĲŰШƨŰċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĲŰШƨŰШEƚƣċĬŸШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦŸШǃШĬĲШ
?ĲƖĲĦőŸЮ 

xŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШƣĲŰĲůŸƚШĬĲƖĲĦőŸШċШĦŸŰŸĦĲƖШũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċƚШƓƖƨĲĤċƚЯШŉċũũŸƚЯШ
ƓũċŰĲƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċЯШƚŔůƨũċĦƖŸƚШǃШƣŸĬċƚШũċƚШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШƓũċŰƣĲċĬċƚШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШΞΟрsЮ 
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ExШ]§7fEÅ §ШEéfÑ Ш 9x Å ÅШÂ§ÅШÄÖFШf ?Å Шcfü§Ш9 EÅШx ШìE7Ш§[f9f xШ
?ExШEÉ9ÅÖÑf f§ШÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΜΞΟ 

 

9ŸŰШƨŰШƖĲƣƖċƚŸШũĲŊċũШĬĲШůČƚШĬĲШƣƖĲƚШůĲƚĲƚШĬĲũШƓũċǍŸШĲƚƣŔƓƨũċĬŸШƓŸƖШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ
ƓċƖċШĦŸŰƣĲƚƣċƖШċũШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШΜΜΜΜΝрΜΜΜΥΜΜΡΜЯШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ
sƨĲǍШ~ċƖũċƚťċШőċШŔůƓƨĲƚƣŸШƨŰШůċŰƣŸШĬĲШƚŔũĲŰĦŔŸШċШũċƚШƻĲƖĬċĬĲƖċƚШƖċǍŸŰĲƚШƕƨĲШ
ůŸƣŔƻċƖŸŰШƕƨĲШf ?Å ШƣƨůĤċƖċШũċШƽĲĤШŸǯĦŔċũШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĲŰШũċƚШ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ċǃŸШĬĲШΞΜΞΟЯШĲŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШƨŰċШőŸƖċШǃШůĲĬŔċШƕƨĲШƻċШĬĲШũċƚШŰƨĲƻĲШĬĲШ
ũċШŰŸĦőĲШċШũċƚШĬŔĲǍШǃШůĲĬŔċЯШĲŰШũċШƕƨĲШĬŔĦőċШìĲĤШĲƚƣƨƻŸШĦċŖĬċШǃШŉƨŔůŸƚШƓƖŔƻċĬŸƚШũŸƚШ
ĲƚƓċŶŸũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸǯĦŔċũШċũШƖĲƚƓĲĦƣŸЮ 

ÑƨůĤċƖШƨŰċШìĲĤШĲƚШũċШŉŸƖůċШůČƚШƚŸǯƚƣŔĦċĬċШǃШũŔůƓŔċШĬĲШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШƨŰШÂƨĦőĲƖċǍŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЯШĦŸůŸШƻŔůŸƚШĲŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШ7ŸũŔƻŔċШĬŸŰĬĲШEƻŸШ~ŸƖċũĲƚШŔŰƣĲƖƖƨůƓŔŹШ
ũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШĲŰШΞΜΝΦШĦŸůŸШċĦƖĲĬŔƣċШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĦŸŰƣƨŰĬĲŰƣĲШƕƨĲШ
ĲůŔƣŔŹШũċШ§E ШǃШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШƨŰШĲŰũċĦĲШŔŰĬŔĦċĬŸШĦŸŰШċŰƣĲƖŔŸƖŔĬċĬЮ 

f ?Å ШŢƨƚƣŔǯĦċĤċШƕƨĲШŉƨĲƖċШĲũũċШũċШƕƨĲШőŔǍŸШĦċĲƖШĬŔĦőċШìĲĤШŸǯĦŔċũШĬĲũШEƚĦƖƨƣŔŰŔŸШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĲŰШ~ċǃŸШĬĲШΞΜΞΟШĲŰШĤċƚĲШċШƕƨĲШĲƚƣċĤċШƖĲĦŔĤŔĲŰĬŸШůČƚШƣƖČǯĦŸШĬĲШũŸШ
ŰŸƖůċũЯШƓĲƖŸШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĲŰШƚƨШĦŸŰƣĲƚƣċĦŔŹŰШċШůŔƚШŔŰƣĲƖƓĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĤċƚĲШċШũċШxĲǃШ
ĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШŰŸШƕƨŔĲƖĲШċĦũċƖċƖШċШƕƨĳШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƣƖČǯĦŸШĲŰШfŰƣĲƖŰĲƣШƚĲШĲƚƣċĤċШ
ƖĲǯƖŔĲŰĬŸШf ?Å ЯШĦŸůŸШƣċůƓŸĦŸШċĦũċƖċШƕƨĳШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ƣŔĲŰĲШĬŔĦőċШìĲĤШƓċƖċШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШċƣċƕƨĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖЮ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΟШĬĲШsƨũŔŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШĦċǃŹШĬŔĦőċШìĲĤШċƨŰƕƨĲШ
ĲŰШĲƚƣċШŸĦċƚŔŹŰШƚĲŊƩŰШũċШĲǂƓũŔĦċĦŔŹŰШĬċĬċШŰŸШŉƨĲШƓŸƖШĬĲĦŔƚŔŹŰШĬĲШf ?Å ШƚŔŰŸШƓċƖĲĦĲШ
ƚĲƖШƓŸƖШƨŰШċƣċƕƨĲШĬĲШĤŸƣƚШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲШÅƨƚŔċЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũċШfǍƕƨŔĲƖĬċШ]ũŸĤċũŔƚƣċШ
ƨŰШĦŸůŸĬŖŰШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШũŸШůČƚШőċĤŔƣƨċũШĦŸůŸШƻŔůŸƚШĲŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШΞΜΝΣЯШ
ĬŸŰĬĲШĲŰШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШŊċŰŹШ?ŸŰċũĬШÑƖƨůƓЮ 

xŸШŉČĦŔũШĲƚШƨƚċƖШĲũШċƖŊƨůĲŰƣŸШĬĲШƕƨĲШÅƨƚŔċШĲƚƣČШĬĲƣƖČƚШĬĲШƣŸĬŸƚШŰƨĲƚƣƖŸƚШůċũĲƚШƓċƖċШ
ċƚŖШŢƨƚƣŔǯĦċƖШũŸƚШċƓċŊŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĲŰШċũŊŸШƣċŰШƚĲŰƚŔĤũĲШĦŸůŸШĲƚШũċШìĲĤШ§ǯĦŔċũШ
ĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШƕƨĲШƻċШĬċŰĬŸШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШEƚĦƖƨƣŔŰŔŸШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШљĦŸĦŔŰċњШf ?ÅЮ 

ÉċĤŖċůŸƚШƕƨĲШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍШĦŸŰƣƖŸũċШŉĳƖƖĲċůĲŰƣĲШĲũШ9fÉШĦŸŰШƚƨƚШ
ĲŰĦƨĲƚƣċƚШŉċũƚċƚЯШ9ŸƖƖĲŸƚШĦŸŰШƚƨƚШŉŸŰƣċŰĲƖŸƚЯШĲũШf EШĦŸŰШƨŰШ9ĲŰƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШ
ƣŸƣċũůĲŰƣĲШĬƨĬŸƚŸЯШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШf ?Å ШǃШċőŸƖċШƣċůĤŔĳŰШĲũШ
љĬĲĬŸњШƕƨĲШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰШċƓċŊŹŰШĲŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШǃШƣċůĤŔĳŰШũċШ
љƻŸǍњШƕƨĲШĲǂƓũŔĦċШũċƚШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШĬŔĦőŸШċƓċŊŹŰЯШƓĲƖŸШċőŸƖċШƻĲůŸƚШƕƨĲШũŸШőċĦĲШƚŔŰШ
ŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШĦƨċŰĬŸШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĲƚШċƕƨŖШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲĤĲƖŖċШőċĦĲƖШ
ƨŰШůċǃŸƖШĲƚŉƨĲƖǍŸШĬĲШĦũċƖŔĬċĬШƕƨĲШĬĲƚƓĲŢċƖċШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШĬĲШƚƨƚƓŔĦċĦŔċШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 



ΠΝ 
 

ÉŔШċШƣŸĬŸШĲƚƣŸШũĲШƚƨůċůŸƚШƕƨĲШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШƕƨĲШƚŸŰШũŸƚШƻČũŔĬŸƚШǃШ
ũĲŊċũĲƚЯШ ŰŸШ ƚĲШ őċĦĲŰШ ƓŸƖƕƨĲШ ċШ ũŸƚШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ sƨŰƣċƚШ EũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚЯШĲŰШĦŸŰŰŔƻĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚЯШũĲƚШĬċШůƨĦőċШƓĲƖĲǍċШƚƨůċƖШƨŰċШċШƨŰċШǃШĬĲШŉŸƖůċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШċШ
ũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШĬĲШf ?Å ШƣŸĬċƚШũċƚШċĦƣċƚШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĤċŢŸШ
ƚƨШĦŔƖĦƨŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰЯШƻĲůŸƚШƕƨĲШĲũШĦŸĦťƣĲũШǯŰċũШĬĲШĬĲƚĦŸŰǯċŰǍċШĲƚШůƨǃШĲǂƓũŸƚŔƻŸШĲŰШ
ĦƨċŰƣŸШċШũċƚШĬƨĬċƚШƚŸĤƖĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

 

  



ΠΞ 
 

f ?ÅЯШx ШE~ÂÅEÉ Ш?§ ?EШÄÖfÉfEÅ§ Ш9§x§9 ÅÉEШÉ  Ñ¨ Ш9EÅ?  ЯШ
u§x?§Ш] Å9h Шfü ]ÖfÅÅEШòШ§ÑÅ§ÉШx ?Å§  ü§ÉШ?ExШÂÉ§E 

 

ƚŖШĦŸŰƚƣċШĲŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШΦΣоΞΜΞΡШĬĲШũċШÖ9§ШĬĲШũċШ]ƨċƖĬŔċШ9ŔƻŔũЯШĲŰШƨŰШĲǂƣƖċĦƣŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖŸĬƨǍĦŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШĬŸŰĬĲШƚĲШċĦƖĲĬŔƣċƖŖċШƕƨĲШf ?Å ШĲƚШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШƨŰШ
ƖĲŉƨŊŔŸШĦŸŰШċũƣŸƚШƚƨĲũĬŸƚШƓċƖċШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚШĬĲũШÂÉ§EШĬĲШċũƣŖƚŔůċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬа 

 

 

 

 

Ш 



ΠΟ 
 

f ?Å ШÂÅ 9Ñf9 ШExШ~§ §Â§xf§ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

f ?Å ШĦŸũċĤŸƖŹШĦŸŰШĲũШ~ŔŰŔƚƣƖŸШ~ċƖũċƚťċШǃШĲũШÂÉ§EШƓċƖċШĲǂƓƨũƚċƖШċШƚƨШĦŸůƓĲƣŔĬŸƖċШ
É9òÑxШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċШƣƖċƚШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΜΝΦШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

ƚŖШũŸШċƣĲƚƣŔŊƨŹШũċШƓƖŸƓŔċШÉ9òÑxШƕƨĲШċĦƨƚŹШċШf ?Å ШĬĲШůŸŰŸƓŸũŔŸШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШĲƚƓċŶŸũШǃШĬĲШŔůƓŸŰĲƖШƓƖĲĦŔŸƚШċĤƨƚŔƻŸƚШыĲũШĬŸĤũĲШĬĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШÉ9òÑxьШĲŰШ
ĬĲƣƖŔůĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚЯШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШĬĲШũŸƚШĲǂƣƖċĦƣŸƚШĬĲШŰŸƣŔĦŔċƚШ
ċШĲƚƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸЮ 

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲǂƣƖċŖĬċШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲŰũċĦĲƚа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲũĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũЮĦŸůоĲƚƓċŰċоĲũĲĦĦŔŸŰĲƚрċƨƣŸŰŸůŔĦċƚр
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚоΞΜΝΦрΜΡрΟΜоƖĲĦƨĲŰƣŸрĲũĲĦĦŔŸŰĲƚрƚĦǃƣũрŔŰƣĲƖŔŸƖрůċƖũċƚťċрŢƨŰƣċр
ĲũĲĦƣŸƖċũхΞΜΠΟΟΥΣо 

ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲũĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũЮĦŸůоĲƚƓċŰċоĲũĲĦĦŔŸŰĲƚрċƨƣŸŰŸůŔĦċƚр
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚоΞΜΝΦрΜΡрΞΦоůċƖũċƚťċрŔŰƣĲƖŔŸƖрƚĦǃƣĲũрƻĲĦƣŸƖрƖĲĦƨĲŰƣŸр
ĲũĲĦƣŸƖċũхΞΜΠΟΣΝΠо 

?ĲĤĲůŸƚШƖĲĦŸƖĬċƖШƕƨĲШfŰĬƖċШǃċШőċШƚŔĬŸШĦŸŰĬĲŰċĬċШƓŸƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦŸŰƣƖċШĲũШ?ĲƖĲĦőŸШ
ĬĲШũċШ9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲŰШŸƣƖŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĲũШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸШǃШŉĲƖƖŸƻŔċƖŔŸЯШĦŸŰШůƨũƣċƚШ
ůƨǃШŉƨĲƖƣĲƚЮШ 

 

 

 

https://www.elconfidencial.com/espana/elecciones-autonomicas-municipales/2019-05-30/recuento-elecciones-scytl-interior-marlaska-junta-electoral_2043386/
https://www.elconfidencial.com/espana/elecciones-autonomicas-municipales/2019-05-30/recuento-elecciones-scytl-interior-marlaska-junta-electoral_2043386/
https://www.elconfidencial.com/espana/elecciones-autonomicas-municipales/2019-05-30/recuento-elecciones-scytl-interior-marlaska-junta-electoral_2043386/
https://www.elconfidencial.com/espana/elecciones-autonomicas-municipales/2019-05-29/marlaska-interior-scytel-vector-recuento-electoral_2043614/
https://www.elconfidencial.com/espana/elecciones-autonomicas-municipales/2019-05-29/marlaska-interior-scytel-vector-recuento-electoral_2043614/
https://www.elconfidencial.com/espana/elecciones-autonomicas-municipales/2019-05-29/marlaska-interior-scytel-vector-recuento-electoral_2043614/


ΠΠ 
 

 

 

  



ΠΡ 
 

É§ÉÂE9c ÉШ?EШÂÖ9cEÅ ü§ШE Шx ШÑÅ  É~fÉf¨ Ш?EШÅEÉÖxÑ ?§ÉШ
ExE9Ñ§Å xEÉШÂ§ÅШf ?ÅШÉE]× Шx Ш9§~fÉf¨ Ш?EШéE E9f 

 

ÉĲŊƩŰШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШéĲŰĲĦŔċШĬĲШΞΜΜΞШыŰŸƖůċƣŔƻċШĲƨƖŸƓĲċШƓċƖċШƨŰċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШ
ũŔůƓŔċƚШůĲĬŔċŰƣĲШ ƚƨШ 9ŹĬŔŊŸШ ĬĲШ 7ƨĲŰċƚШ ÂƖČĦƣŔĦċƚШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĲũĲĦƣŸƖċũьЯШ ũċШ
ÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƚШƨŰċШƓŸƚŔĤũĲШƻŖċШĬĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸЮ 

ÂċƖċШĲƻŔƣċƖũŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũа 

р ŸШƣĲŰĲƖШƨƖŊĲŰĦŔċШĲŰШŔŰŉŸƖůċƖШƚŸĤƖĲШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚ 

рxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċШůĲƚċШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĬŸƚШĬĲШũċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰ 

рÂƖĲƚƣċƖШůƨĦőċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚ 

рxċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲĤĲƖŖċШƚĲƖШƓƩĤũŔĦċ 

рxŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШƻŸƣŸƚШƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШƣƖċŰƚůŔƣĲŰ 

рÑƖċƚũċĬċƖШċШũċШŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШƓƨĲĬĲŰШƻċƖŔċƖШůƨĦőŸШ
ĬĲШũŸƚШĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚ 

 ŔŰŊƨŰċШĬĲШĲƚƣċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƚĲШĦƨůƓũĲШĲŰШEƚƓċŶċШũŸШƕƨĲШċƨůĲŰƣċШũċƚШƚŸƚƓĲĦőċƚШ
ĬĲШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũШƓŸƖШĲƚƣċШƻŖċЯШƚĲŊƩŰШũċШƓƖŸƓŔċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШéĲŰĲĦŔċЯШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲШőƣƣƓƚаооƖůЮĦŸĲЮŔŰƣоΜΦΜΜΜΜΝΣΥΜΦΞċŉΜΝШ 

 

 

https://rm.coe.int/090000168092af01


ΠΣ 
 

 

 

  



ΠΤ 
 

ExШé§Ñ§ШÂ§ÅШ9§ÅÅE§ШE ШEÉÂ ¥ Ш?E7EÅh ШEÉÑ ÅШÂÅ§cf7f?§ШÉE]× Шx Ш
 §Å~ Ñfé ШEÖÅ§ÂE ШÂ§ÅШÅfEÉ]§Ш?EШ[Å Ö?E 

 

EƚƓċŶċШĲƚƣČШŔŰĦƨůƓũŔĲŰĬŸШũċƚШÅĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШéŸƣŸШƓŸƖШ9ŸƖƖĲŸШŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШ
ĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ7ƨĲŰċƚШÂƖČĦƣŔĦċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШéĲŰĲĦŔċЮШ 

EũШéŸƣŸШƓŸƖШ9ŸƖƖĲŸШƚŹũŸШĬĲĤĲƖŖċШĲƚƣċƖШċƨƣŸƖŔǍċĬŸШƚŔШŉƨĲƖċШƚĲŊƨƖŸШǃШĦŸŰǯċĤũĲШ
ыċƖƣŖĦƨũŸШΟЮΞЮΞЮΝШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШéĲŰĲĦŔċьЯШũŸШƕƨĲШŰŸШƚƨĦĲĬĲШĲŰШEƚƓċŶċШƓŸƖƕƨĲШĲũШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍШőċШŸĦƨƓċĬŸШũŸƚШƓƨĲƚƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШ9ŸƖƖĲŸƚШƓċƖċШ
ůċŰŔƓƨũċƖШƚƨƚШƻŸƣŸƚЯШĦŸůŸШƚċĤĲůŸƚШĦŸŰШxĲŔƖĲШ?ŖĲǍШљũċШ[ŸŰƣċŰĲƖċњЯШċƓŸĬĲƖċĬċШĬĲШ
9ŸƖƖĲŸƚШ ĲŰШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲũШ éŸƣŸШ ƓŸƖШ 9ŸƖƖĲŸƚЯШǃШ ŊƖċŰШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ƓƖĲƻŔċШ ĲŰШ ũċШ
ůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲŰШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЯШǃШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШ
9ŸƖƖĲŸƚЯШĲũĲŊŔĬŸШƓċƖċШĲũШĦċƖŊŸШƓŸƖШƚƨШċůŔƚƣċĬШĦŸŰШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸЮШ 

ĬĲůČƚЯШƓċƖċШůČƚШċĤƨŰĬċůŔĲŰƣŸЯШőċǃШƚŸƚƓĲĦőċƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚа 

цЮcċЮőċĤŔĬŸЮůƨĦőŸƚЮĦċƚŸƚЮǃċЮĬĲЮĦŸůƓƖċЮĬĲЮƻŸƣŸЮƓŸƖЮĦŸƖƖĲŸЮĬĲЮũċЮůċŰŸЮĬĲũЮÂÉ§EЮ
ёƓŸƖЮĲŢĲůƓũŸеЮ~ĲũŔũũċЮǃЮƚƨЮċũŔċĬċЮ9ŸċũŔĦŔŹŰЮƓŸƖЮ~ĲũŔũũċђ 

цЮEũЮƚŔƚƣĲůċЮƚĲŊƨƖŸЮĬĲЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮĲŰЮĲũЮƻŸƣŸЮƓŸƖЮ9ŸƖƖĲŸƚЮŰŸЮőċЮŉƨŰĦŔŸŰċĬŸЮĤŔĲŰЮ
ĲŰЮEƚƓċŶċ 

цЮÂĲĬƖŸЮÉČŰĦőĲǍЮőċЮƓƖŸůŸƻŔĬŸЮĬĲЮŉŸƖůċЮůƨǃЮƚŸƚƓĲĦőŸƚċЮĲũЮƻŸƣŸЮƓŸƖЮĦŸƖƖĲŸЮƓŸƖЮ
ĲŰĦŔůċЮĬĲũЮƻŸƣŸЮƓƖĲƚĲŰĦŔċũЮ 

xċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲũШ[ƖċƨĬĲШEũĲĦƣŸƖċũШƓŸƖШ9ŸƖƖĲŸШĲŰШEƚƓċŶċШĲƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƓŸƖШũŸШƕƨĲШ
ĬĲĤĲƖŖċШĲũŔůŔŰċƖƚĲШĲƚƣċШƻŖċШĬĲШƻŸƣŸЯШċĦŸƖĬĲШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲƨƖŸƓĲċЮ 

 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƻĲƖШũŸƚШůĲŰƚċŢĲƚШĬĲШxĲŔƖĲШ?ŖĲǍШ9ċƚƣƖŸШљxċШ[ŸŰƣċŰĲƖċњШĬĲũШ
ÂÉ§EШĬŸŰĬĲШċũċƖĬĲċШĲŰШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШũċШљũŔůƓŔĲǍċњШĬĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲŰШ
EƚƓċŶċШĲŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟЮ 



ΠΥ 
 

 

 

 



ΠΦ 
 

Ш

 

 



ΡΜ 
 

Ш  

 

Ш  



ΡΝ 
 

x Ш[ xÑ Ш?EШÂÖ7xf9 9f¨ Ш?EШx§ÉШÅEÉÖxÑ ?§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШÂ§ÅШ~EÉ ШòШ
9§xE]f§ШExE9Ñ§Å xШEÉШÖ Шf ?f9f§Ш?EШÂÖ9cEÅ ü§ШÉE]× Шx Ш§É9EШòШExШ

~f fÉÑEÅf§Ш?EШ ЮEEЮШEÉÂ ¥§x 

 

f ?Å ШĲƚƣČШŔŰĦƨůƓũŔĲŰĬŸШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШ§É9EШыƻĳċƚĲШ
ŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲũШΞΜΝΡШǃШΞΜΞΟьШĬĲШƓƨĤũŔĦċƖШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚШĬĲƚŊũŸƚċĬŸƚШƓŸƖШůĲƚċШǃШĦŸũĲŊŔŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċЯШũŸШƕƨĲШ
ƓĲƖŢƨĬŔĦċШċШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲШfŰƣĲŊƖŔĬċĬШEũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

xċШĲǂőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШůƨĦőŸШƣŔĲůƓŸШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШƕƨĲШf ?Å ШũċШőċǃċШ
ƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸШůĲĬŔċŰƣĲШƚƨƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƣċĤƨũċĦŔŹŰШǃШĦŸůƓƨƣċĦŔŹŰШĲƚШƨŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖШ
ĬĲШÂƨĦőĲƖċǍŸШƚĲŊƩŰШũċШƓƖŸƓŔċШ]ƨŖċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ƚƨŰƣŸƚШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚШƓċƖċШũċШ
§ĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũШыƓČŊŔŰċШΝΟΤьШƓŸƖƕƨĲШĬĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċШũċШċƨƣĲŰƣŔĦŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŰŸШĲƚƣČШŊċƖċŰƣŔǍċĬċШƓŸƖƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШőċĤĲƖƚĲШůċŰŔƓƨũċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШыƓŸƖШf ?Å ьШŸШĲŰШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣċƚШыƓŸƖШf ?Å ьЮШ 

xċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũШĬĲĤĲƖŖċШƓƨĤũŔĦċƖШũċƚШ ĦƣċƚШĦŸŰШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШƓŸƖШ~ĲƚċШǃШ
9ŸũĲŊŔŸШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШũċƚШƚŸƚƓĲĦőċƚШĬĲШÂƨĦőĲƖċǍŸЮ 

жÂŸƖШƕƨĳШŰŸШƚĲШőċĦĲеШжÂŸƖШƕƨĳШƚĲШŔŰĦƨůƓũĲŰШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ§É9EШĲŰШ
ĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸеШEƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШƚĲŊƩŰШŰƨĲƚƣƖŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ƚƨŰƣŸƚШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚЯШũċƚШ
EũĲĦĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ EƚƓċŶċШŰŸШĦƨůƓũĲŰШ ĦŸŰШ ũċШ ĬĲĤŔĬċШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ ĲШ ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШƓŸƖШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?Å ШǃШũċШŉċũƣċШĬĲШƓƨĤũŔĦŔĬċĬШŔŰůĲĬŔċƣċШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĬĲШũċƚШůĲƚċƚШǃШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

 

 



ΡΞ 
 

 

 

 

 

 



ΡΟ 
 

 
fŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ§É9EШĬĲũШΞΜΞΟ 

 

 

 
fŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ§É9EШĬĲШΞΜΝΡ 

 



ΡΠ 
 

x Шéf9EÂÅEÉf?E Ñ Ш?ExШ]§7fEÅ §Шò§x  ? Ш?h üШ 9ÖÉ Ш Шf ?Å Ш?EШÉEÅШ
Ö  ШE~ÂÅEÉ Ш9§ÅÅÖÂÑ 

 

xċШéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЯШòŸũċŰĬċШ?ŖċǍЯШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲŰШΞΜΝΤШ
ĦƨċŰĬŸШĲƚƣċĤċШĲŰШũċШ§ƓŸƚŔĦŔŹŰЯШċШf ?Å ШĲŰШƚĲĬĲШƓċƖũċůĲŰƣċƖŔċШĦŸůŸШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШ
ĦŸƖƖƨƓƣċЮ 

ÑċůĤŔĳŰШĦƖŔƣŔĦŹШũċШĦŸůƓƖċƻĲŰƣċШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШf ?Å ШĬĲũШċŰƣĲƖŔŸƖШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ
ĦƨċŰĬŸШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШċĦƣƨċũШĬĲũШƕƨĲШĲƚШéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣċШĦŸůƓƖŹШĲŰШΞΜΞΞШőċƚƣċШĲũШΞΥӖШ
ĬĲШf ?ÅЯШĬċŰĬŸШƚĲŶċũĲƚШĬĲШƨŰċШĦũċƖċШŔŰĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔċШƓŸũŖƣŔĦċШǃШůŸƖċũЮ 

ÉĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШƚƨШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĦŸůƓũĲƣċШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǃŸƨƣƨĤĲЮĦŸůоƽċƣĦőеƻӀĤũ ĬÄũĬEũΣE 

 

 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=blNdQldEl6E


ΡΡ 
 

 

x Ш ]E 9f ШÑÅf7ÖÑ Åf ШÉ  9f§ ¨Ш Шf ?Å ШÂ§ÅШÖ  Ш[ 9ÑÖÅ Ш[ xÉ Ш
ÅEx 9f§  ? Ш9§ ШExШÂÖ9cEÅ ü§ШE Ш  ]§x 

 

ÖŰċШƣƖċůċШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШƻŔŰĦƨũċĬċШċШũċШĳũŔƣĲШċŰŊŸũĲŶċШĲůŔƣŔŹШƨŰċШŉċĦƣƨƖċШŉċũƚċШƕƨĲШ
ƓċŊŹШf ?Å ШƓċƖċШĲŰĦƨĤƖŔƖШũŸƚШƚŸĤŸƖŰŸƚШĲŰШĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŰŊŸũċЯШƚĲŊƩŰШ
ƚĲШőċШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲŰШƓƖĲŰƚċШŰċĦŔŸŰċũШǃШƓŸƖШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШÑƖŔĤƨƣċƖŔċЮ 

9ċƚŔШΝΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚШƕƨĲШőċŰШŔĬŸШċШĦƨĲŰƣċƚШĤċŰĦċƖŔċƚШĲŰШÉƨŔǍċШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċũШ
ƖĳŊŔůĲŰШċŰŊŸũĲŶŸШƓċƖċШĲũШƕƨĲШf ?Å ШĲŉĲĦƣƩċШƚƨƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƚШŉƖċƨĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

EŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲШƚĲШƓƨĲĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШĲƚƣċШŰŸƣŔĦŔċШƻĲƖŔǯĦċĬċШƓŸƖШũċШ ŊĲŰĦŔċШ
ÑƖŔĤƨƣċƖŔċа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲũĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũЮĦŸůоĲůƓƖĲƚċƚоΞΜΝΥрΜΤрΞΟоŔŰĬƖċрŔŰƻĲƚƣŔŊċĬċр
őċĦŔĲŰĬċрůŔũũŸŰĲƚрĦŸůŔƚŔŸŰĲƚрċŰŊŸũċхΝΡΦΠΞΤΥоШ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲШũċШŉċĦƣƨƖċШŉċũƚċШƻŔŰĦƨũċĬċШċũШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲŰШ ŰŊŸũċШƕƨĲШ
ŉƨĲШċŰƨũċĬċШƓŸƖШũċШ ŊĲŰĦŔċШÑƖŔĤƨƣċƖŔċШĲŰШĲũШfůƓƨĲƚƣŸШĬĲШÉŸĦŔĲĬċĬĲƚШĬĲШf ?Å Ю 

 

 

 

 

 

https://www.elconfidencial.com/empresas/2018-07-23/indra-investigada-hacienda-millones-comisiones-angola_1594278/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2018-07-23/indra-investigada-hacienda-millones-comisiones-angola_1594278/


ΡΣ 
 

 

 

 

[ċĦƣƨƖċШŉċũƚċШƖĲĦőċǍċĬċШċШf ?Å ШƓŸƖШũċШ ŊĲŰĦŔċШÑƖŔĤƨƣċƖŔċШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸ 

 

 

  



ΡΤ 
 

Ö  ШÖ?fÑ§Åh Ш7ÅfÑ  f9 ШÉÖÉÂE ?f¨Ш Шf ?Å ШE ШExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШ
?ExШΞΜΜΥШE Шx§ ?ÅEÉ 

 

ÖŰċШ ƨĬŔƣŸƖŖċШ7ƖŔƣČŰŔĦċШĬĲũШÂƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШxŸŰĬƖĲƚШƕƨĲШŊĲƚƣŔŸŰŹШf ?Å ШĲŰШ
ΞΜΜΥШƚĲŶċũŹШƨŰċШŉƖċĦƣƨƖċШŊƖċƻĲШĬĲШũċШfŰƣĲŊƖŔĬċĬШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũŸƚШƻŸƣŸƚШыƓČŊŔŰċШΞΞьШƓŸƖƕƨĲШőƨĤŸаШ 

цЮÂƖŸőŔĤŔĦŔŹŰЮƓŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲЮf ?Å ЮĬĲЮċĦĦĲƚŸЮċЮũŸƚЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮċũЮĦĲŰƣƖŸЮĬĲЮ
ĦŹůƓƨƣŸЮĬĲЮƻŸƣŸƚЮ 

цЮf ?Å ЮƣŔĲŰĲЮċĦĦĲƚŸЮŰŸЮůŸŰŔƣŸƖŔǍċĬŸЮċЮũċЮĤċƚĲЮĬĲЮĬċƣŸƚЮĦĲŰƣƖċũЮĬĲЮũŸƚЮƻŸƣŸƚЮ 

цЮf ?Å ЮƣŔĲŰĲЮĲƕƨŔƓŸƚЮĦŸŰĲĦƣċĬŸƚЮċЮũŸƚЮÉĲƖƻŔĬŸƖĲƚЮĬĲЮĦŹůƓƨƣŸЮĬĲЮũŸƚЮƻŸƣŸƚЮƕƨĲЮŰŸЮ
ƚŸŰЮƻĲƖŔǯĦċĤũĲƚЮƓŸƖЮũŸƚЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ 

éĲċŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĦŸůƓũĲƣŸШĲŰШĲƚƣĲШĲŰũċĦĲШǃШƨŰШƓċŰƣċũũċǍŸШĬĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸƓĲŰƖŔŊőƣƚŊƖŸƨƓЮŸƖŊоċƓƓоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΜоΜΟоŸƖŊũŸŰĬŸŰĲũĲĦƣŔŸŰƚƖĲƓŸƖƣ
рΝЮƓĬŉШ 

 

 

 

 

  

https://www.openrightsgroup.org/app/uploads/2020/03/orglondonelectionsreport-1.pdf
https://www.openrightsgroup.org/app/uploads/2020/03/orglondonelectionsreport-1.pdf











































































