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~  Ö xШ?Ex 

ÂÖ9cEÅ ü§ШExE9Ñ§Å xШ 

?EШÂE?Å§ШÉ  9cEü 

 
ÖÑ§ÅаШ]ƨŔũũĲƖůŸШÅŸĦċŉŸƖƣШÂĳƖĲǍШыfŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖШĲũĲĦƣŸƖċũь 

ÑĲƖĦĲƖċШéĲƖƚŔŹŰЮШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΣЮШEÉÂ ¥ 
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?E?f9 ?§Ш ШÑ§?§ÉШx§ÉШÄÖEШ7ÖÉ9  Шx ШéEÅ? ?ШEÉ9§ ?f? 

 



Ο 
 

f ÑÅ§?Ö99f¨  

 

ExШ ?E[E É§ÅШ ?ExШ ÂÖE7x§Ш EÉÂ ¥§xШ Eéf?E 9f Ш x Ш EñfÉÑE 9f Ш ?EШ Ö Ш
ÂÖ9cEÅ ü§Шch7Åf?§ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟШE ШEÉÂ ¥ 

 

x Ш ÖÑ§ÂfÉÑ Ш?EШf ?Å Шc 9f Шx Ш ÖÑ§9Å 9f ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

жEÉШ EìÑÅ xШ§ÑÅ§Шf ÉÑÅÖ~E Ñ§Ш~ ÉШ?ExШÂÖ9cEÅ ü§Шch7Åf?§Ш?ExШÂÉ§EШ?EШ
ÂE?Å§ШÉ  9cEüе 

 

Ö  ШE~ÂÅEÉ Шéf 9Öx ? Ш Шx ШÑÅ ~ Ш?EШü Â ÑEÅ§Ш]EÉÑf§  ШExШé§Ñ§ШÂ§ÅШ
9§ÅÅE§Ш?EШx§ÉШEÉÂ ¥§xEÉШE ШéE EüÖEx 

 

EÉÑ ?§ÉШÖ f?§ÉШÅEÉÑÅf ]EШx ШE ÑÅ ? Ш?EШéEÅf[f9 ?§ÅEÉШ?EШ §Ñf9f ÉаШШ
9§ ÑEñÑ§ШòШÅ hüШ?EШx Ш ÖEé Ш]ÖEÅÅ Ш?f]fÑ x 

 

x Шf sEÅE 9f Ш?EШx§ÉШéEÅf[f9 ?§ÅEÉШ9§~§Ш~ x?fÑ ЮEÉШE Шx§ÉШÂÅ§9EÉ§ÉШ
ExE9Ñ§Å xEÉШ?EШÑ§?§ШExШ~Ö ?§ 

 

x Ш§E Ш §Шé xf? Åh Шx ÉШExE99f§ EÉШE ШEÉÂ ¥ Ш9§ Шf ?Å Ш xШf]Ö xШÄÖEШ
Â É¨Ш9§ Шx ÉШ?EШÅEÂ×7xf9 Ш?§~f f9   ШòШÅE9§~E ? Åh ШÉÖШÂÅ§[Ö ? Ш
ÅEéfÉf¨ ШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ xШ 

 

ExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШEÉÂ ¥§xШ §ШÅEÉÂEÑ Шx Ш §Å~ Ñfé ШExE9Ñ§Å xШ
EÖÅ§ÂE Ш ÉÖÉ9ÅfÑ Ш Â§ÅШ EÉÂ ¥ Ш E Ш ExШ ÑÅ Ñ ?§Ш f ÑEÅ  9f§  xШ ?EШ x Ш
9Ö~7ÅEШ?EШEÉÑ ~7ÖxШ?EШx Ш§É9EШE ШΝΦΦΦ 

 

x§ÉШéh 9Öx§ÉШE ÑÅEШf ?Å ШòШExШ]ÅÖÂ§ШÂÅfÉ 

 

f ?Å ШòШ  ]§x 

 



Π 
 

 ÖEé§Ш f [§Å~EШ ?EШ Ö?fÑ§Åh Ш ExE9Ñ§Å xШ [f   9f ?§Ш Â§ÅШ  §ÅÖE] Ш
?EÉéEx Шx ШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШf ?Å ШE ШExШÂÖ9cEÅ ü§Ш?EШx ÉШExE99f§ EÉШ
?EШ  ]§x ШE ШΞΜΞΞ 

 

x Ш9ÖEÉÑf§  7xEШf ÑE]Åf? ?Ш?ExШ9¨~ÂÖÑ§Ш?EШé§Ñ§ÉШE ШExШEÉ9ÅÖÑf f§Ш
ÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx Ш §9cEШExE9Ñ§Å xШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟШE ШEÉÂ ¥ 

 

ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?ExШf ÑEÅf§ÅШ§9ÖxÑ Шf [§Å~ 9f¨ ШÉ§7ÅEШx ÉШ9 h? ÉШ?EШx Ш
ìE7Ш?EШf ?Å ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?EШ~ ò§Ш?EШΞΜΞΟ 

 

ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШ EEШ fE] ШExШ 99EÉ§Шx ÉШ9fÅ9Öx ÅEÉШE éf ? ÉШ Шx§ÉШ
9§ ÉÖx ?§ÉШòШÅEx Ñfé ÉШ Шx ÉШ  9f§  xfü 9f§ EÉШE Ш7 ÉEШ Шx ШxEòШ?EШ
~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 

 

ExШ9§ ÉEs§Ш?EШx ШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f ШEñf]EШ xШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШsÖÉÑf9f ШÄÖEШ
E ÑÅE]ÖEШ ExШ EñÂE?fE ÑEШ 9§~ÂxEÑ§Ш ?EШ x Ш f ÉÑÅÖ99f¨ Ш É§7ÅEШ x ÉШ
  9f§  xfü 9f§ EÉШEñÂÅEÉÉШÂ§ÅШ~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 

 

É§[h ШÂÖE ÑEШ ?~fÑEШÉÖШÅEÉÂ§ É 7fxf? ?ШEñ9xÖÉfé ШE Шx Шf ÉÑÅÖ99f¨ Ш
?ExШ ~f fÉÑEÅf§Ш ?EШ sÖÉÑf9f Ш ÄÖEШ ~Âxh Ш x ÉШ   9f§  xfü 9f§ EÉШ Â§ÅШ
~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 Ш~ ÉШ xx Ш?EШx ШxEò 

 

x§ÉШ[Ö 9f§  Åf§ÉШÄÖEШÂ ÅÑf9fÂ  ШE Шx§ÉШÂÅ§9EÉ§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШ?E7E Ш
[fÅ~ ÅШÖ Ш9§ ÑÅ Ñ§Ш?EШ9§ [f?E 9f xf? ?ШÂ Å Ш] Å  Ñfü ÅШExШÉE9ÅEÑ§Ш
?EШx ÉШExE99f§ EÉ 

 

ExШ]§7fEÅ §ШEéfÑ Ш 9x Å ÅШÂ§ÅШÄÖFШf ?Å Шcfü§Ш9 EÅШx ШìE7Ш§[f9f xШ?ExШ
EÉ9ÅÖÑf f§ШÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΜΞΟ 

 

f ?Å ЯШx ШE~ÂÅEÉ Ш?§ ?EШÄÖfÉfEÅ§ Ш9§x§9 ÅÉEШÉ  Ñ¨ Ш9EÅ?  ЯШu§x?§Ш
] Å9h Шfü ]ÖfÅÅEШòШ§ÑÅ§ÉШx ?Å§  ü§ÉШ?ExШÂÉ§E 

 



Ρ 
 

f ?Å ШÂÅ 9Ñf9 ШExШ~§ §Â§xf§ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

]Å éEÉШ  §~ xh ÉШE ШExШÂÅ§9E?f~fE Ñ§Ш?EШxf9fÑ 9f¨ Ш?EШx ÉШExE99f§ EÉШ
?sÖ?f9 ? ÉШ Шf ?Å ШE ШΞΜΞΟШ 

 

É§ÉÂE9c ÉШ ?EШ ÂÖ9cEÅ ü§Ш E Ш x Ш ÑÅ  É~fÉf¨ Ш ?EШ ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ
ExE9Ñ§Å xEÉШÂ§ÅШf ?ÅШÉE]× Шx Ш9§~fÉf¨ Ш?EШéE E9fШ 

 

ExШ é§Ñ§Ш Â§ÅШ 9§ÅÅE§Ш E Ш EÉÂ ¥ Ш ?E7EÅh Ш EÉÑ ÅШ ÂÅ§cf7f?§Ш ÉE]× Ш x Ш
 §Å~ Ñfé ШEÖÅ§ÂE ШÂ§ÅШÅfEÉ]§Ш?EШ[Å Ö?E 

 

x Ш[ xÑ Ш?EШÂÖ7xf9 9f¨ Ш?EШx§ÉШÅEÉÖxÑ ?§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШÂ§ÅШ~EÉ ШòШ
9§xE]f§ШExE9Ñ§Å xШEÉШÖ Шf ?f9f§Ш?EШÂÖ9cEÅ ü§ШÉE]× Шx Ш§É9EШòШExШ
~f fÉÑEÅf§Ш?EШ ЮEEЮШEÉÂ ¥§x 

 

x Шéf9EÂÅEÉf?E Ñ Ш?ExШ]§7fEÅ §Шò§x  ? Ш?h üШ 9ÖÉ Ш Шf ?Å Ш?EШÉEÅШÖ  Ш
E~ÂÅEÉ Ш9§ÅÅÖÂÑ 

 

x Ш ]E 9f Ш ÑÅf7ÖÑ Åf Ш É  9f§ ¨Ш Ш f ?Å Ш Â§ÅШ Ö  Ш [ 9ÑÖÅ Ш [ xÉ Ш
ÅEx 9f§  ? Ш9§ ШExШÂÖ9cEÅ ü§ШE Ш  ]§x 

 

Ö  Ш Ö?fÑ§Åh Ш7ÅfÑ  f9 ШÉÖÉÂE ?f¨Ш Шf ?Å ШE ШExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШ
?ExШΞΜΜΥШE Шx§ ?ÅEÉ 

 

f ?Å ШE ШéE EüÖEx 

 

f ?Å ШE Ш9§x§~7f 

 

x§ÉШ éEÅf[f9 ?§ÅEÉШ ]x§7 xfÉÑ ÉШ [f   9f ?§ÉШ Â§ÅШ x Ш ÖEШ 9ÖÉ  Ш
[ xÉ ~E ÑEШ?EШÂÖ9cEÅ ü§Ш Шx ШÂx Ñ [§Å~ ШÉ§9f xШñШ?EШEx§ Ш~ÖÉu 

 



Σ 
 

Â§ÉÑÉШE ШљñњШ~ ÉШÅExEé  ÑEÉШ?ExШ ÖÑ§ÅШÉ§7ÅEШx§ÉШÂÖ9cEÅ ü§É 
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f ÑÅ§?Ö99f¨  

 

EƚƣĲШũŔĤƖŸШĲƚШũċШĦŸůƓŔũċĦŔŹŰШƚĲĦƨĲŰĦŔċũШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
ƨƣŸƖЯШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůĲĬŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШŰŔƻĲũШǃШƓƖĲƚƣŔŊŔŸЯШǃШŸƣƖŸƚШ
ŔŰĳĬŔƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EƚƣŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚШĦŸŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШƣĲũĲƻŔƚŔƻċƚШǃШ
ƖċĬŔŸŉŹŰŔĦċƚШĲŰШůĲĬŔŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШĦŸŰƚƨũƣċĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШũĲĦƣŸƖШĲŰШfŰƣĲƖŰĲƣЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШƕƨĲШĬĲƚĲĲШċőŸŰĬċƖШůČƚШĲŰШũŸƚШċƖŊƨůĲŰƣŸƚШ
ċƕƨŖШĲǂƓƨĲƚƣŸƚЮ 

EƚƣċůŸƚШ ċŰƣĲШũċШ 9ƖŹŰŔĦċШ ĬĲШũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚШ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ ċŰƨŰĦŔċĬŸƚШ ǃШ
ĦŸŰƚƨůċĬŸƚШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШŸĤŢĲƣŔƻŸЯШ
ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ƨƣŸƖЯШůĲĬŔċŰƣĲШ ƓƖŸŉƨŰĬŸƚШ ċŰČũŔƚŔƚШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШ ŔŰŉŸƖůĲƚШ ĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШŸǯĦŔċũĲƚЮ 

EũШ ƨƣŸƖШĬĲШĲƚƣĲШũŔĤƖŸШƓƖĲƣĲŰĬĲШƕƨĲШĦŸŰШĲƚƣċШƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШǃШĬĲШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƚƨƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШŰŸШƚĲШŔůƓŸŰŊċШĲũШƖĲũċƣŸШŸǯĦŔċũШĦƖĲċĬŸШċƖƣŔǯĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШũŸƚШљ~ċƚƚШ
~ĲĬŔċњЯШũċƚШŊƖċŰĬĲƚШĦŸůƓċŶŖċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШĬĲШũċƚШÅĲĬĲƚШÉŸĦŔċũĲƚЯШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċƚШǃШ
ũċШĦũċƚĲШŊũŸĤċũŔƚƣċШƖĲŔŰċŰƣĲЯШƕƨĲШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŰĦĲƖƣċĬċШőċŰШċĦƣƨċĬŸШƓċƖċШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
ƚĲƓċШũċШƻĲƖĬċĬШĬĲШũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШŰŸШƚĲШőċŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸШũċƚШŔŰǯŰŔƣċƚШƓƖƨĲĤċƚШĬĲШũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚбШŰŔШ
ƓŸƖШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШŰŔШƓŸƖШũċШsƨƚƣŔĦŔċШŰŔШůĲŰŸƚШċƩŰШƓŸƖШũŸƚШ~ĲĬŔŸƚШĬĲШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮ 

EƚƣĲШxŔĤƖŸШĲƚШƨŰċШ9ƖŹŰŔĦċШĬĲШƨŰШƣŔĲůƓŸШċƓċƚŔŸŰċŰƣĲЮ 

EƚƣĲШũŔĤƖŸШĲƚШƨŰШĦƣċШĬĲШ ĦƨƚċĦŔŹŰЮ 

 



Υ 
 

ExШ?E[E É§ÅШ?ExШÂÖE7x§ШEÉÂ ¥§xШEéf?E 9f Шx ШEñfÉÑE 9f Ш?EШÖ Ш
ÂÖ9cEÅ ü§Шch7Åf?§ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟ 

 

EũШΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΟЯШċШũŸƚШƓŸĦŸƚШĬŖċƚШĬĲШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШ
ΞΜΞΟЯШŔŰƣĲƖƓƨƚĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƕƨĲŢċШċŰƣĲШĲũШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШƓŸƖШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

EũШƣĲǂƣŸШĬĲШũċШƖĲĦũċůċĦŔŹŰШĲƚШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

џEƚƣŔůċĬŸЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮĬĲũЮÂƨĲĤũŸе 

xċƚЮEũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮΥΦЮĬĲЮsƨũŔŸЮőċŰЮƚŔĬŸЮŉƖċƨĬƨũĲŰƣċƚЮǃЮĲƚЮƓŸƖЮĲũũŸЮƕƨĲЮĲũЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮ
ĬĲũЮÂƨĲĤũŸЮĬĲĤĲЮŔŰƚƣċƖЮƚƨЮċŰƨũċĦŔŹŰЮċЮŔŰƚƣċŰĦŔċЮĬĲЮůŔЮƓƖĲƚĲŰƣĲЮĬĲŰƨŰĦŔċЮǃЮĬĲЮũŸƚЮ
őĲĦőŸƚЮƕƨĲЮƖĲũċƣŸд 

EũЮ[ƖċƨĬĲЮƣŔĲŰĲЮƣƖĲƚЮƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚЮĬŔƚƣŔŰƣċƚж 

ΤдцЮ§ĤũŔŊċƖЮċЮũŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚЮċЮƻŸƣċƖЮĲŰЮƓũĲŰŸЮĬĲƚĦċŰƚŸЮĲƚƣŔƻċũдЮxŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚЮ
ƣĲŰĲůŸƚЮĬĲƖĲĦőŸЮċũЮĬĲƚĦċŰƚŸЮǃЮċЮƨŰċƚЮéċĦċĦŔŸŰĲƚЮƚŔŰЮůČƚЮŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЮƕƨĲЮũċƚЮ
ůŖŰŔůċƚЮĲǂŔŊŔĤũĲƚдЮEũЮƖĲċũŔǍċƖЮƨŰċƚЮEũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĲŰЮũċЮŉĲĦőċЮŔŰĬŔĦċĬċЮőċЮũĲƚŔŸŰċĬŸЮĲũЮ
ĬĲƖĲĦőŸЮċũЮĬĲƚĦċŰƚŸЮĬĲЮũŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚеЮċƚŖЮĦŸůŸЮőċЮƚŔĬŸЮƨƣŔũŔǍċĬŸЮƓċƖċЮċĬƨũƣĲƖċƖЮƚƨƚЮ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƓƨĲƚЮŸĤƻŔċůĲŰƣĲЮőċǃЮůƨĦőċЮŊĲŰƣĲЮƕƨĲЮőċЮċŰƣĲƓƨĲƚƣŸЮƚƨЮĬĲƖĲĦőŸЮċũЮ
ĬĲƚĦċŰƚŸЮŉƖĲŰƣĲЮċЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮǃЮőċЮĬĲĦŔĬŔĬŸЮŰŸЮƻŸƣċƖд 

ΥдцЮxċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮƚĲЮőċŰЮƖĲċũŔǍċĬŸЮũĲƚŔŸŰċŰĬŸЮŊƖċƻĲůĲŰƣĲЮĲũЮĬĲƖĲĦőŸЮċЮũċЮƚċũƨĬЮĬĲЮ
ũŸƚЮĲƚƓċŶŸũĲƚЮƓƨĲƚЮƚĲЮŰŸƚЮőċЮĲǂƓƨĲƚƣŸЮċЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚЮƕƨĲЮƖŸŰĬċŰЮĲŰƣƖĲЮΦΨЮǃЮΧΣЮ
ŊƖċĬŸƚЮĬƨƖċŰƣĲЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĬĲũЮΥΦцsеЮĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮĲŰЮ ŰĬċũƨĦŖċЮĬŸŰĬĲЮ
ĲƚƣČЮƓƖŸőŔĤŔĬŸЮƖĲċũŔǍċƖЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĲŰЮũŸƚЮůĲƚĲƚЮĲƚƣŔƻċũĲƚЮƓŸƖЮĲƚƣĲЮůŸƣŔƻŸдЮ ĬĲůČƚеЮ
ũċƚЮƓĲƖƚŸŰċƚЮƕƨĲЮőċŰЮĲƚƣċĬŸЮĲŰЮũċƚЮůĲƚċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮƣŸĬċЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮĬĲЮƻŸƣċĦŔŸŰĲƚЮ
ǃЮĲŰЮũŸƚЮĦŹůƓƨƣŸƚЮĬĲЮũŸƚЮƻŸƣŸƚЮƓŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲЮfŰĬƖċЮƣƖċƚЮĲũЮĦŔĲƖƖĲЮĬĲЮũċƚЮůĲƚċƚЮőċŰЮ
ĲƚƣċĬŸЮƚŸůĲƣŔĬŸƚЮċЮĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЮŔŰŉĲƖŰċũĲƚЮũŸЮƕƨĲЮċĬĲůČƚЮũĲƚŔŸŰċЮƚƨƚЮĬĲƖĲĦőŸƚЮ
ũċĤŸƖċũĲƚЮĲƚĲŰĦŔċũĲƚеЮċũŊŸЮƕƨĲЮƣċůĤŔĳŰЮőċЮƓĲƖŢƨĬŔĦċĬŸЮũċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĲũĲĦƣŸƖċũЮƓƨĲƚЮ
ĲũЮċůĤŔĲŰƣĲЮċƚǯǂŔċŰƣĲЮƓŸƖЮĲũЮĦċũŸƖЮĬĲЮũċЮŢŸƖŰċĬċЮőċЮƚŔĬŸЮĲũЮůČƚЮƓƖŸƓŔĦŔŸЮƓċƖċЮ
ĦŸůĲƣĲƖЮĲƖƖŸƖĲƚЮĬĲЮĦŹůƓƨƣŸƚЮǃЮĬĲЮƣŸĬŸЮƣŔƓŸЮĲũĲĦƣŸƖċũдЮ9ŸŰƻŔĲŰĲЮƖĲĦŸƖĬċƖЮƕƨĲЮĲũЮ
ƓƖŸƓŔŸЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮĬĲũЮÂƨĲĤũŸЮƓŔĬŔŹЮċЮũċЮfŰƚƓĲĦĦŔŹŰЮĬĲЮƣƖċĤċŢŸЮůČƚЮĦŸŰƣƖŸũĲƚЮƓċƖċЮ
ƓƖŸƣĲŊĲƖЮċЮũŸƚЮĲůƓũĲċĬŸƚЮċŰƣĲЮċũƣċƚЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚд 

ΦдцЮ9ŸůŸЮĲƚЮƓƩĤũŔĦŸЮǃЮŰŸƣŸƖŔŸеЮŰŸЮƚĲЮőċŰЮũũĲƻċĬŸЮċЮĦċĤŸЮĲŰЮũċƚЮsƨŰƣċƚЮEũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚЮũŸƚЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚЮŊĲŰĲƖċũĲƚЮĦŸůŸЮŸĤũŔŊċЮũċЮxĲǃеЮĲƚƣŸЮĲƚеЮƚƨůċŰĬŸЮũċƚЮ
ċĦƣċƚЮĬĲЮũċƚЮƻŸƣċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮũċƚЮůĲƚċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮċũЮůċƖŊĲŰЮĬĲЮũċЮċƓũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮ
fŰĬƖċеЮƚŔŰŸЮƕƨĲЮũŸЮƕƨĲЮƚĲЮőċЮőĲĦőŸЮĲƚЮĬċƖЮƓŸƖЮĤƨĲŰŸЮĲũЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮƕƨĲЮ
ũũĲƻŹЮ ċЮ ĦċĤŸЮ ũċЮ ĲůƓƖĲƚċЮ fŰĬƖċЮ ũċЮ ŰŸĦőĲЮ ĲũĲĦƣŸƖċũЮ ƚŔŰЮ ƓŸŰĲƖũŸЮ ĲŰЮ ĬƨĬċдЮ EƚЮ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮ ƕƨĲЮ ĲũЮ ?ĲŉĲŰƚŸƖЮ ĬĲũЮ ÂƨĲĤũŸЮ ŸĤũŔŊƨĲЮ ċЮ ũċƚЮ sƨŰƣċƚЮ EũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲƚЮċЮƖĲċũŔǍċƖЮũŸƚЮĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚЮŊĲŰĲƖċũĲƚЮƕƨĲЮĲƚƣċĤũĲĦĲЮũċЮxĲǃЮĦŸŰЮƣŸĬċƚЮƚƨƚЮ
ŊċƖċŰƣŖċƚеЮƓƨĲƚЮƚŹũŸЮċƚŖЮĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮƣĲŰĬƖČЮũċЮĬĲĤŔĬċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĲũĲĦƣŸƖċũд 

 



Φ 
 

ÂŸƖЮƣŸĬŸЮũŸЮċŰƣĲƖŔŸƖеЮƚŸũŔĦŔƣŸЮƕƨĲЮƚĲЮċĬůŔƣċЮůŔЮƖĲĦũċůċĦŔŹŰЮċũЮ?ĲŉĲŰƚŸƖЮĬĲũЮÂƨĲĤũŸЮǃЮ
ƚĲЮċĦƣƩĲЮĲŰЮĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċѠд 

xċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƖĲĦŔĤŔĬċШĬĲũШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШĲũШΥШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШыƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШ
f ?Å ьШǃШĦŸůƨŰŔĦċĬŸШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШѢĦċƖĲĦĲШĬĲШƣŸĬċШ
ƻŔŊŔũċŰĦŔċШŸШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũѢШǃШƕƨĲШũċШxĲǃШ
EũĲĦƣŸƖċũШŸĤũŔŊċШċШũċƚШŢƨŰƣċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШċШőċĦĲƖШƨŰШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШĬĲǯŰŔƣŔƻŸШƓũĲŰŸЯШ
ĦŸŰƣċŰĬŸШǃШƚƨůċŰĬŸШƣŸĬċƚШũċƚШ ĦƣċƚШыċũŊŸШƕƨĲШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШŰŸШƚĲШőċĦĲьЯШǃШƣŸĬŸШĲũũŸШ
ċũШůċƖŊĲŰШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƕƨĲШĦċƖĲĦĲШĬĲШƣŸĬŸШƻċũŸƖШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

fŊƨċũůĲŰƣĲЯШĲũШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШőċШƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸШċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШũċƚШ
ƕƨĲŢċƚШ ǃШ ƓƖŸĤũĲůċƚШ ĬĲƣĲĦƣċĬŸƚШĬĲШ ůċŰĲƖċШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬċШĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЯШĲŰƣƖĲШĲũũċƚШũċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШƓũĲŰŸШ
éĲƖċŰŸЯШƓƨĲƚШĲƚƣČШƓƖŸőŔĤŔĬŸШĦŸŰШĦċƖČĦƣĲƖШċƨƣŸŰŹůŔĦŸШĲŰШ ŰĬċũƨĦŖċЯШƓċƖċШƕƨĲШ
ƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƻċũŸƖċĬċƚШĲŰШŸƖĬĲŰШċũШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĲũĲĦƣŸƖċũШǃШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШƚĲƖШƚƨĤƚċŰċĬċƚШĲŰШŉƨƣƨƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƓŸƖШƣŸĬŸШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƕƨĲШĲũШƓƖŸƓŔŸШ?ĲŉĲŰƚŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШůċŰŔǯĲƚƣċШƨŰċШ
ƚĲƖŔĲШĬĲШőĲĦőŸƚШƕƨĲШƓƖƨĲĤċŰШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШsƨũŔŸШĬĲũШΞΜΞΟШċĬŸũĲĦŔŹШĬĲШ
ůċŰŔǯĲƚƣċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШĦŸŰŉŸƖůċƖШũŸШƕƨĲШƚĲШĦċũŔǯĦċШ
ĦŸůŸШљÂƨĦőĲƖċǍŸШcŖĤƖŔĬŸњЯШĦŸůĤŔŰċĬŸШĦŸŰШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШ
ĦŸŰШũċƚШљŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲǂƓƖĲƚƚњШƓŸƖШůĲůŸƖŔċШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШƓƖŸůŸƻŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ÂÉ§EЯШǃШũŸШƚƨĦĲĬŔĬŸШĦŸŰШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШƻċƖŔŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ĦŸůŸШĲǂƓƖĲƚċƖĳШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĦŸŰШĬĲƣċũũĲШĲŰШĲƚƣĲШũŔĤƖŸЮ 
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ӃӃӃӃӃ 

 

 

 

 



ΝΠ 
 

x Ш ÖÑ§ÂfÉÑ Ш?EШf ?Å Шc 9f Шx Ш ÖÑ§9Å 9f ШExE9Ñ§Å xШE ШEÉÂ ¥ 

 

xũċůċШƓŸĬĲƖŸƚċůĲŰƣĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШĲŰШĲũШůċŊŰŖǯĦŸШĲƚƣƨĬŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШƣŔƣƨũċĬŸШ
љÅĲŊŔůĲƚШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШыÅŸìьаШ§ƓĲŰŔŰŊШ ĲƽШ ƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШƣőĲШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШÉƣƨĬǃШŸŉШ
ÂŸũŔƣŔĦċũШÅĲŊŔůĲƚњШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ
]ŸƣőĲŰĤƨƖŊЯШĲŰШÉƨĲĦŔċЯШĦƨǃŸƚШċƨƣŸƖĲƚШƚŸŰШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŸƖĲƚШŰŰċШxƬőƖůċŰŰЯШ~ċƖĦƨƚШ
ÑċŰŰĲŰĤĲƖŊШċŰĬШÉƣċǭċŰШxŔŰĬĤĲƖŊЯШƚĲШĬĲǯŰċŰШċШũċƚШљ ƨƣŸĦƖċĦŔċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚњШ
ĦŸůŸШċƕƨĲũũŸƚШƖĲŊŖůĲŰĲƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШĦŸŰШċƓċƖŔĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲůŸĦƖċĦŔċƚШƓĲƖŸШƕƨĲШ
ĲŰШƖĲċũŔĬċĬШŰŸШũŸШƚŸŰЯШǃШĲŰƣƖĲШĬŔĦőċƚШ ƨƣŸĦƖċĦŔċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШċƓċƖĲǍĦċŰШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůŸШ ŰŊŸũċШ ǃШ éĲŰĲǍƨĲũċЯШ ĦƨǃŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ őċŰШ ƚŔĬŸШ ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓŸƖШũċШĦŸůƓċŶŖċШf ?Å Ю 

EƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĲƚШċĤŔĲƖƣŸШǃШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲаШ 

őƣƣƓƚаооƚĦŔƚƓċĦĲЮĦŸůоƓĬŉоƖĲŊŔůĲƚрŸŉрƣőĲрƽŸƖũĬрƖŸƽрŸƓĲŰŔŰŊрŰĲƽрċƻĲŰƨĲƚрŉŸƖр
ƣőĲрΠΣŔΝΤŊΡǍΜũЮƓĬŉШ 

EƚШ ĲƻŔĬĲŰƣĲЯШ ƓŸƖƕƨĲШ őċǃШ ůƩũƣŔƓũĲƚШ ŔŰŉŸƖůĲƚШ ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ĦŸůŸШ ũŸƚШ ĬĲШ ũċШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ċƖƣĲƖШ9ĲŰƣĲƖЯШũċШ§E Шы§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШEƚƣċĬŸƚШ ůĲƖŔĦċŰŸƚьШǃШĬĲũШfÉÉШ
ċŉƖŔĦċŰŸЯШƕƨĲШf ?Å ШőċШĦŸũċĤŸƖċĬŸШĬĲĦŔƚŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċƚШ
ƨƣŸĦƖċĦŔċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲŰШ ċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШéĲŰĲǍƨĲũċШǃШ ŰŊŸũċЯШƕƨĲШƚĲШƚĲƓċЮШ 

 ċĬŔĲШĦŸŰШƨŰШůŖŰŔůŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲũĲĦƣŸƖċũШƓƨĲĬĲШĲƻŔƣċƖШĲƚƣċШĦŸŰĦũƨƚŔŹŰШƣċŰШ
ĦŸŰƣƨŰĬĲŰƣĲЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨШĬƨƖĲǍċЮШxŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĲƚƣČŰШċőŖШǃШƚŹũŸШŉċũƣċШũĲĲƖũŸƚЮ 

EŰƣƖĲШ ũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ ĬĲШ ƨŰċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШ EũĲĦƣŸƖċũШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲŰШ
ĬĲƚƣċĦċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ΤдцЮ9ŸŰƣƖŸũЮ ĬĲЮũċƚЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ ŢƨĬŔĦŔċũĲƚЮ ǃЮ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚеЮ ĬĲĤŔũŔƣċŰĬŸЮ ŸЮ
ĲũŔůŔŰċŰĬŸЮƚƨЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮĦŸŰЮƖĲƚƓĲƣŸЮċũЮƓŸĬĲƖЮĲŢĲĦƨƣŔƻŸеЮƕƨĲЮċĦƣƩċЮĦŸůŸЮ
ƨŰЮƓŸĬĲƖЮĦƨċƚŔцċĤƚŸũƨƣŸд 

ΥдцЮÅĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ũċЮ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮƓŸũŖƣŔĦċжЮ ƨŰƕƨĲЮ ƓƨĲĬċŰЮ ĲǂŔƚƣŔƖЮ ŸƣƖŸƚЮ
ƓċƖƣŔĬŸƚЮƓŸũŖƣŔĦŸƚеЮũċЮĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĲƚЮůƨǃЮũŔůŔƣċĬċЮǃЮĦŸŰƣƖŸũċĬċЮ
ŉĳƖƖĲċůĲŰƣĲЮĬĲƚĬĲЮĲũЮƓŸĬĲƖд 

ΦдцЮEũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĦŸůŸЮŉċĦőċĬċжЮÉĲЮĦĲũĲĤƖċŰЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚеЮƓĲƖŸЮĲũЮƖĲƚƨũƣċĬŸЮĲƚƣČЮ
ƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЮŸЮůċŰŔƓƨũċĬŸЮƓċƖċЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮũċЮƻŔĦƣŸƖŔċЮĬĲũЮƓċƖƣŔĬŸЮŸЮũŖĬĲƖЮĲŰЮ
ĲũЮƓŸĬĲƖд 

ΧдцЮÖƚŸЮĬĲЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮĲƚƣċƣċũĲƚжЮEũЮŊŸĤŔĲƖŰŸЮƨƣŔũŔǍċЮũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲũЮEƚƣċĬŸЮƓċƖċЮ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖЮċũЮƓċƖƣŔĬŸЮŊŸĤĲƖŰċŰƣĲеЮƻŖċЮƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚЮǃЮĦŸŰƣƖŸũЮĬĲЮũŸƚЮůĲĬŔŸƚЮĬĲЮ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰеЮĲŰƣƖĲЮŸƣƖċƚЮƻŖċƚеЮǃЮƣċůĤŔĳŰЮƓċƖċЮƖĲƓƖŔůŔƖЮǃЮċůĲŰċǍċƖЮċЮũċЮ
ĬŔƚŔĬĲŰĦŔċеЮċũŔůĲŰƣċŰĬŸЮƨŰЮĲƚƣċĬŸЮĬĲЮůŔĲĬŸЮĲŰƣƖĲЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰд 

https://scispace.com/pdf/regimes-of-the-world-row-opening-new-avenues-for-the-46i17g5z0l.pdf
https://scispace.com/pdf/regimes-of-the-world-row-opening-new-avenues-for-the-46i17g5z0l.pdf


ΝΡ 
 

ΨдцЮ ƨƚĲŰĦŔċЮ ĬĲЮ ƖĲŰĬŔĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ĦƨĲŰƣċƚжЮ ũŸƚЮ ũŖĬĲƖĲƚЮ ŰŸЮ ƖĲƚƓŸŰĬĲŰЮ ċŰƣĲЮ ĲũЮ
ĲũĲĦƣŸƖċĬŸЮŰŔЮċŰƣĲЮŰċĬŔĲеЮŰŔЮċƚƨůĲŰЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЮƓŸƖЮƚƨƚЮĲƖƖŸƖĲƚЮŸЮ
ŰĲŊũŔŊĲŰĦŔċƚеЮőċĦŔĲŰĬŸЮĬĲЮũċЮůĲŰƣŔƖċЮĲũЮĲŢĲЮƓƖŔŰĦŔƓċũЮĬĲũЮĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮĬĲũЮƓŸĬĲƖд 

ΩдцЮ9ŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰЮĬĲЮƓŸĬĲƖжЮEũЮƓŸĬĲƖЮƚĲЮĦŸŰĦĲŰƣƖċЮĲŰЮƨŰċЮƚŸũċЮƓĲƖƚŸŰċЮŸЮƨŰЮ
ƓĲƕƨĲŶŸЮŊƖƨƓŸЮёĲũЮċƨƣŹĦƖċƣċЮǃЮƚƨЮŉċůŔũŔċђеЮƕƨĲЮƓƖŸůƨũŊċŰЮǃЮĦċůĤŔċŰЮũĲǃĲƚЮċЮƚƨЮ
ċŰƣŸŢŸеЮċĬċƓƣċŰĬŸЮũċƚЮƖĲŊũċƚЮċЮƚƨƚЮƓƖŸƓŔċƚЮŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮƚŔŰЮŔůƓŸƖƣċƖũĲƚЮĲũЮ
ŔůƓċĦƣŸЮŰĲŊċƣŔƻŸЮƕƨĲЮƣŔĲŰĲЮĲŰЮũċЮÉŸĦŔĲĬċĬд 

ΪдцЮEƖŸƚŔŹŰЮ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũжЮ xŸƚЮ ċƨƣŹĦƖċƣċƚеЮĬĲƚĬĲЮ ĬĲŰƣƖŸЮ ĬĲũЮ ƚŔƚƣĲůċЮ
ĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸеЮĬĲĤŔũŔƣċŰЮ ŸЮ ŰĲƨƣƖċũŔǍċŰЮ ĬĲũŔĤĲƖċĬċůĲŰƣĲЮ ũċƚЮ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚЮёĦŸůŸЮũċЮsƨƚƣŔĦŔċеЮũċЮ[ŔƚĦċũŖċеЮũċЮ ĤŸŊċĦŖċЮĬĲũЮEƚƣċĬŸеЮũċЮÂŸũŔĦŖċеЮ
ĲũЮEŢĳƖĦŔƣŸеЮũŸƚЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮ?ŔƓũŸůČƣŔĦŸƚеЮũċЮ ŊĲŰĦŔċЮÑƖŔĤƨƣċƖŔċеЮũŸƚЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮĬĲЮ
fŰƣĲũŔŊĲŰĦŔċеЮũŸƚЮ~ĲĬŔŸƚЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮũŔĤƖĲƚЮǃЮũċЮ§ƓŸƚŔĦŔŹŰЮƓŸũŖƣŔĦċђЮƓċƖċЮ
ĲũŔůŔŰċƖЮũŸƚЮĦŸŰƣƖċƓĲƚŸƚЮċЮƚƨЮƓŸĬĲƖд 

xċШƓƖĲŊƨŰƣċШƕƨĲШŰŸƚШĬĲĤĲůŸƚШőċĦĲƖШĲƚШƚŔШEƚƓċŶċШƻċШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШf ?Å ШőċĦŔċШ
ƨŰċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШEũĲĦƣŸƖċũШǃШůŔШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲƚШƨŰШљÉhњШƖŸƣƨŰĬŸЯШƓƨĲƚШĤċƚƣċШĦŸŰШċŰċũŔǍċƖШ
ũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċƚШůŔƚŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШEƚƓċŶċШƓċƖċШ
ĦŸŰĦũƨŔƖШĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШĦŔĲŰƣŖǯĦċШƕƨĲШEƚƓċŶċШƻċШőċĦŔċШĲƚĲШĦċůŔŰŸШĬĲШƨƣŸĦƖċĦŔċШ
EũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŉŸƖůċШŔŰĲǂŸƖċĤũĲЯШċũШċĦƨůƨũċƖШǃċШůČƚШĬĲШΞΜШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ůĲŢŸƖċШ ĲũĲĦƣŸƖċũШ ĬĲƣċũũċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũŸƚШ fŰŉŸƖůĲƚШ ĬĲШ ũċШ §É9EШ ƕƨĲШ őċŰШ ƚŔĬŸШ
ƖĲŔƣĲƖċĬċůĲŰƣĲШŔŰĦƨůƓũŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEƚƓċŶċЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШƕƨĲШũċШ9ƨůĤƖĲШ
ĬĲШũċШ§É9EШĲŰШEƚƣċůĤƨũШĲŰШΝΦΦΦШŸĤũŔŊċШċШEƚƓċŶċШċШƓŸŰĲƖШĬŔĦőċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŹŰШ
ĲŰШƓƖČĦƣŔĦċЮ 

7ċƚƣċШĦŸŰШƻĲƖШũċƚШƚŔĲƣĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШƨŰċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШEũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШ
őĲШĦŔƣċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШƓċƖċШƓŸĬĲƖШĦŸŰĦũƨŔƖШƕƨĲШƚŸŰШůƨǃШĬŔƚƣŔŰŊƨŔĤũĲƚШőŸǃШĲŰШ
ŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЯШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЯШƚƨШ[ċůŔũŔċШǃШĲũШÂÉ§EЮ 

EƚƓċŶċШ ĲƚШ őŸǃШ ƨŰċШ ƚŔůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ?ĲůŸĦƖċĦŔċЯШ ĬŸŰĬĲШĲũШ ƓŸĬĲƖШ ƖĲċũШ ĲƚƣČШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШƨŰШũŖĬĲƖШƕƨĲШċĦƣƩċШĦŸůŸШƨŰШċƨƣŹĦƖċƣċШыÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍьШǃШ
ƚƨШĳũŔƣĲШы[ċůŔũŔċШǃШÂÉ§EьЯШǃШĲũũŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШĲƚƣċůŸƚШǃċШċШŰŔƻĲũШĬĲШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШ
EũĲĦƣŸƖċũЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШ ŰŊŸũċШǃШéĲŰĲǍƨĲũċЯШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШf ?Å ЮШ 

9ƨċŰƣŸШċŰƣĲƚШũŸШċƚƨůċůŸƚЯШůĲŢŸƖШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 

ÉŹũŸШŉċũƣċĤċШƓŸƖШƻĲƖШƕƨĲШƕƨŔĲŰШĬĲŉĲŰĬŔŹШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШũŔůƓŔĲǍċШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċƚШ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШsƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟШŉƨĲШÉċŰƣŸƚШ9ĲƖĬČŰЯШőŸǃШƓƖŸĦĲƚċĬŸШǃШĲŰĦċƖĦĲũċĬŸШƓŸƖШ
ĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШ ǃШ ůƩũƣŔƓũĲƚШ ĬĲũŔƣŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲŰŸШ ĬĲũШ ÂÉ§EШ ĦŸůŸШƚƨШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШ ĬĲШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШƣċũШǃШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĲŰШĲũШƓċŰƣċũũċǍŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲЮ 

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲǂƣƖċŖĬċШĬĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũŸƚŊĲŰŸƻĲƚĲƚЮŰĲƣо[ĲŔŢŸŸоƻŸƣŸӖΞΜƓŸƖӖΞΜĦŸƖƖĲŸоΞΜЮӖΞΜÂÉ§EЮӖΞΜÅ
ĲĦũċůċĦŔŸŰӖΞΜċӖΞΜũċӖΞΜsE9ӖΞΜƓċƖċӖΞΜƕƨĲӖΞΜƣŸůĲӖΞΜůĲĬŔĬċƚӖΞΜċŰƣĲ

https://www.losgenoveses.net/Feijoo/voto%20por%20correo/20.%20PSOE.%20Reclamacion%20a%20la%20JEC%20para%20que%20tome%20medidas%20ante%20las%20acusaciones%20de%20Feijoo%20y%20otros%20de%20pucherazo%20electoral.15.07.23.pdf
https://www.losgenoveses.net/Feijoo/voto%20por%20correo/20.%20PSOE.%20Reclamacion%20a%20la%20JEC%20para%20que%20tome%20medidas%20ante%20las%20acusaciones%20de%20Feijoo%20y%20otros%20de%20pucherazo%20electoral.15.07.23.pdf


ΝΣ 
 

ӖΞΜũċƚӖΞΜċĦƨƚċĦŔŸŰĲƚӖΞΜĬĲӖΞΜ[ĲŔŢŸŸӖΞΜǃӖΞΜŸƣƖŸƚӖΞΜĬĲӖΞΜƓƨĦőĲƖċǍŸӖΞ
ΜĲũĲĦƣŸƖċũЮΝΡЮΜΤЮΞΟЮƓĬŉШ 

 

 

Dentro de este camino irreversible hacia la Autocracia Electoral Sanchista en 
España podemos interpretar el papel que ha tenido INDRA y su filial Minsait en la 
financiación del software de la esposa de Pedro Sánchez, por la que ha sido 
procesada penalmente por el Juez Peinado. 

El trabajo de Minsait (filial de Indra) a Begoña Gómez consistió en el desarrollo 
tecnológico y la construcción del software para su Cátedra de Transformación 
Social Competitiva de la Universidad Complutense de Madrid.  

Este trabajo supuso un coste para la compañía de 128.442,37 euros (sin IVA). 

 

https://www.losgenoveses.net/Feijoo/voto%20por%20correo/20.%20PSOE.%20Reclamacion%20a%20la%20JEC%20para%20que%20tome%20medidas%20ante%20las%20acusaciones%20de%20Feijoo%20y%20otros%20de%20pucherazo%20electoral.15.07.23.pdf
https://www.losgenoveses.net/Feijoo/voto%20por%20correo/20.%20PSOE.%20Reclamacion%20a%20la%20JEC%20para%20que%20tome%20medidas%20ante%20las%20acusaciones%20de%20Feijoo%20y%20otros%20de%20pucherazo%20electoral.15.07.23.pdf


ΝΤ 
 

 

Es muy interesante el cronograma del desarrollo de la Plataforma del software 
descrito de Begoña Gómez donde aparece INDRA (Minsait), empresa que gestiona 
el Pucherazo electoral en España a favor de su marido Pedro Sánchez. 

 



ΝΥ 
 

Minsait e Indra también aparecen en la causa penal por el rescate de Plus Ultra de 
manos de Zapatero, como se puede ver en el extracto siguiente que se reproduce a 
continuación y que evidencia que estamos en manos de una Autocracia Electoral. 

 

 

 

 



ΝΦ 
 

жEÉШ EìÑÅ xШ§ÑÅ§Шf ÉÑÅÖ~E Ñ§Ш~ ÉШ?ExШÂÖ9cEÅ ü§Шch7Åf?§Ш?ExШÂÉ§EШ
?EШÂE?Å§ШÉ  9cEüе 

 

xċШċƨĬŔƣŸƖŖċШĲŉĲĦƣƨċĬċШĲŰШĲũШΞΜΞΡШƓŸƖШũċШÅĲĬШEƨƖŸƓĲċШĬĲШ ŸƖůċƚШĬĲШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
cĲĦőŸƚШыE[9É ьШċШũċШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċШ ĲƽƣƖċũШĲƚШĦŸŰĦũƨǃĲŰƣĲШċũШĬĲƚƣċĦċƖШƚƨШŉċũƣċШĬĲШ
ŰĲƨƣƖċũŔĬċĬШƓŸũŖƣŔĦċШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

 

xŸШƕƨĲШĲƖċШƨŰċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƓċƖċШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƚƓċŶŸũĲƚШőċШƕƨĲĬċĬŸШċĦƖĲĬŔƣċĬŸШƓŸƖШũċШ
ůĲŰĦŔŸŰċĬċШċƨĬŔƣŸƖŖċЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚƣċĦċШƕƨĲШ ĲƽƣƖċũШĲƚШůƨĦőŸШůČƚШĦƖŖƣŔĦċШĲŰШ
EƚƓċŶċШĦŸŰШũċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШƕƨĲШĦŸŰШĲũШƓċƖƣŔĬŸШŊŸĤĲƖŰċŰƣĲЮ 

?ĲШőĲĦőŸЯШ ĲƽƣƖċũШĲƚƣċƖŖċШƻŔŸũċŰĬŸШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΟЮΝШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШEƨƖŸƓĲŸШĬĲШ ŸƖůċƚШ
ƓċƖċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШfŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШcĲĦőŸƚШĲŰШEƚƓċŶċЯШƓŸƖШ
ĦƨċŰƣŸШ ƕƨĲШĦĲŰƣƖċШ ũċƚШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ ĲǂĦĲƚŔƻċůĲŰƣĲШ ĲŰШ ƨŰШ ƓċƖƣŔĬŸШ ƓŸũŖƣŔĦŸШ
ĦŸŰĦƖĲƣŸШŸШĲŰШƨŰШũċĬŸШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШƓŸũŖƣŔĦŸЮ 

ÉŔШĲŰƣƖċůŸƚШĲŰШũċШůĲŰĦŔŸŰċĬċШċƨĬŔƣŸƖŖċШċШ ĲƽƣƖċũШĲŰШĲũШΞΜΞΡШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƖШ ĲŰШőƣƣƓƚаооůĲůĤĲƖƚЮĲŉĦƚŰЮĦŸůоċƓƓũŔĦċƣŔŸŰоċƓƓũŔĦċƣŔŸŰŰĲƽƣƖċũΜŉΦΠШ
ƓŸĬĲůŸƚШƻĲƖШĦŸůŸШƨŰċШĬĲШũċƚШĲƻċũƨċĬŸƖċƚШůċŰŔǯĲƚƣċЯШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШΟЮΝЮ7ЮШ ŸШ
ƖĲƚƓċũĬċƖШŰŔШċĦŸŰƚĲŢċƖШċũШƓƩĤũŔĦŸШƻŸƣċƖШƓŸƖШŰŔŰŊƩŰШƓċƖƣŔĬŸШƓŸũŖƣŔĦŸШŰŔШĦċŰĬŔĬċƣŸШ
ċШĦċƖŊŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШљũŸƚЮƚŔũĲŰĦŔŸƚЮёĬĲЮ ĲƽƣƖċũђЮƣċůĤŔĳŰЮƚŸŰЮƖĲũĲƻċŰƣĲƚдЮ
ÉŔЮƚĲЮƖĲċũŔǍċЮƨŰЮċŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮƚƨЮċƖĦőŔƻŸЮĬƨƖċŰƣĲЮĲũЮƩũƣŔůŸЮċŶŸЮƓċƖċЮĬĲƣĲƖůŔŰċƖЮƕƨĳЮ
ƓċƖƣŔĬŸЮƓŸũŖƣŔĦŸЮƖĲĦŔĤĲЮůČƚЮĦƖŖƣŔĦċƚЮĲŰЮċƚƨŰƣŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚеЮĲũЮÂċƖƣŔĬŸЮÂŸƓƨũċƖЮ
ƚƨƓĲƖċЮċũЮÂċƖƣŔĬŸЮÉŸĦŔċũŔƚƣċѠеЮƓċƖċЮċŶċĬŔƖЮċЮĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЮƕƨĲЮџĬĲЮőĲĦőŸеЮŰŸЮőċǃЮ
ĦƖŖƣŔĦċƚЮĬŔƖŔŊŔĬċƚЮċũЮÂċƖƣŔĬŸЮÉŸĦŔċũŔƚƣċдЮÉŹũŸЮƚĲЮƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰЮĬċƣŸƚЮƚŸĤƖĲЮƚƨЮ
ƓŸƚŔĤũĲЮƻŔĦƣŸƖŔċњЮ 

https://members.efcsn.com/application/applicationnewtral0f94


ΞΜ 
 

 

xċШĲƻċũƨċĬŸƖċШůċŰŔǯĲƚƣċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƕƨĲШљĲƚƣŸƚЮĬĲƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸƚЮĬĲĤĲŰЮƣĲŰĲƖƚĲЮ
ĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲЮĲŰЮĦƨĲŰƣċњШǃШƕƨĲШљ ĲƽƣƖċũЮĬĲĤĲƖŖċЮĲƻŔƣċƖЮĦƨċũƕƨŔĲƖЮċƓŸǃŸЮĬŔƖĲĦƣŸЮŸЮ
ŔŰĬŔƖĲĦƣŸЮċЮŰŔŰŊƩŰЮƓċƖƣŔĬŸЮƓŸũŖƣŔĦŸњШыƖĲŉĲƖŔĬŸШċũШÂÉ§EьЮ 

 

ÂċƖċШůČƚШċĤƨŰĬċůŔĲŰƣŸЯШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШΟЮΝЮ?ЮШ ŸШĦĲŰƣƖċƖШũċƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ
ĲǂĦĲƚŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШƨŰШƓċƖƣŔĬŸШƓŸũŖƣŔĦŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШŸШĲŰШƨŰШũċĬŸШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШ
ƓŸũŖƣŔĦŸЯШƨŰċШĬĲШũċƚШĲƻċũƨċĬŸƖċƚШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШљEũЮĬĲƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸЮƚŹũŸЮƚĲЮőċЮ
ŸĤƚĲƖƻċĬŸЮċũЮċŰċũŔǍċƖЮĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲЮũċЮĦċƣĲŊŸƖŖċЮĬĲЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬƨƖċŰƣĲЮĲũЮƩũƣŔůŸЮ
ċŶŸеЮĦŸůŸЮƚĲЮůĲŰĦŔŸŰŹЮċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮĲŰЮũċЮƚĲĦĦŔŹŰЮΦдΤд7њЯШũŸШƕƨĲШƻċШƖĲŉĲƖŔĬŸШċШũċƚШ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĦċƣċũċŰċƚШǃШĲƨƖŸƓĲċƚЮ 

ÅĲƚƓĲƣŸШċũШċƓċƖƣċĬŸШΟЮΝЮEЮШ ŸШĲůƓũĲċƖШċШŰċĬŔĲШƕƨĲШŸĦƨƓĲШƨŰШƓƨĲƚƣŸШċƚċũċƖŔċĬŸШ
ǃоŸШĬĲƚƣċĦċĬŸШĲŰШƨŰШƓċƖƣŔĬŸШƓŸũŖƣŔĦŸЯШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШĲƚƣċĬŸШŸШĲůƓƖĲƚċШƓƩĤũŔĦċШĤċŢŸШ
ĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬŔƖĲĦƣŸШĬĲШƨŰШƓċƖƣŔĬŸШƓŸũŖƣŔĦŸШŸШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШƚĲШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШљŰŸЮƚĲЮ
ƓƨĲĬĲЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮĦŸŰЮĦĲƖƣĲǍċЮċũЮΤΣΣӜЮƕƨĲЮŰŸЮĲǂŔƚƣċЮŰŔŰŊƨŰċЮƖĲũċĦŔŹŰЮĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЮ
ĲŰƣƖĲЮũŸƚЮĲůƓũĲċĬŸƚЮ ĲƽƣƖċũЮǃЮƓċƖƣŔĬŸƚЮƓŸũŖƣŔĦŸƚЮŸЮĲũЮŊŸĤŔĲƖŰŸњШǃШƕƨĲШљƚĲƖŖċЮƩƣŔũЮƕƨĲЮ
ƣŸĬŸƚЮũŸƚЮƓĲƖǯũĲƚЮƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮĬĲũЮĲƕƨŔƓŸЮёĬĲЮ ĲƽƣƖċũђЮŉƨĲƖċŰЮƓƩĤũŔĦŸƚеЮƓċƖċЮƖĲƻŔƚċƖЮ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮƓƖĲƻŔċƚњЮ 



ΞΝ 
 

EŰШĲƚƣĲШċƚƓĲĦƣŸШƚĲƖŖċШĬĲƚƣċĦċĤũĲШĲũШƖĲƚĲŶċƖШƕƨĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċШƩŰŔĦċШǃШƚŸĦŔċШ
ƩŰŔĦċШĬĲШ ĲƽƣƖċũЯШ ŰċШÂċƚƣŸƖЯШőċШĲŉĲĦƣƨċĬŸШƖĲŔƣĲƖċĬċƚШůċŰŔŉĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШ
ĦŸŰƣƖċШé§ñШĲШŔŰĦũƨƚŸШĦŸŰƣƖċШĲũШƓċƖƣŔĬŸШÂŸĬĲůŸƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШŉċũƣċШĬĲШ
ŰĲƨƣƖċũŔĬċĬШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШĬŔĦőċШƓĲƖƚŸŰċШĦŸůŸШĬƨĲŶċШǃШŊĲƚƣŸƖċШĬĲШ ĲƽƣƖċũЯШŉċũƣċШĬĲШ
ŰĲƨƣƖċũŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШŔƖƖċĬŔċШċШƚƨШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШĲŰШĬŔĦőċШĦŸůƓċŶŖċЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШ ĲƽƣƖċũШƣċůƓŸĦŸШċĤŸƖĬċШĲǂƓũŖĦŔƣċůĲŰƣĲШĦŹůŸШƚĲШƖĲƚŸũƻĲƖŖċŰШƓŸƚŔĤũĲƚШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШŸШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШĲƚШƖĲƓƖŸĦőċĬŸШƓŸƖШũċШ
ĲƻċũƨċĬŸƖċШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШΟЮΝЮ[ЮШ ĤŸƖĬċƖШĲǂƓũŖĦŔƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШĦŸŰǰŔĦƣŸШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƖċǍŸŰċĤũĲШŸШƚĲƚŊŸШƓŸũŖƣŔĦŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĬĲШ
ĲǂƓĲƖƣŸƚШƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŔƣċĬċƚЮ 

ÅĲƚƓĲƣŸШċũШċƓċƖƣċĬŸШĬĲШũċШċƨĬŔƣŸƖŖċШΟЮΝЮ]ЮШÑĲŰĲƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƕƨĲШƓƖŸőŖĤċŰШċШ
ũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШőċĦĲƖШĬĲĦũċƖċĦŔŸŰĲƚШƓċƖƣŔĬŔƚƣċƚШĲŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШƨШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ǃШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ƓċƖċШ ċĦƣƨċƖШ ƚŔШ ũŸШ őċĦĲŰЮШ xċƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШƣŸůċŰШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĬĲŉĲŰƚċШŸШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШ
ƚŸĤƖĲШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰĲŰШĬĲШƣċũШůċŰĲƖċШƕƨĲШƨŰШ
ůŔĲůĤƖŸШƖċǍŸŰċĤũĲШĬĲũШƓƩĤũŔĦŸШŰŸШƻĲċШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸůŸШ
ƓċƖĦŔċũЯШũċШĲƻċũƨċĬŸƖċШůċŰŔǯĲƚƣċШƕƨĲШљŰŸЮĲŰĦƨĲŰƣƖċЮĲŰЮĲũЮĲŰũċĦĲЮƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸЮ
ƨŰċЮƓƖŸőŔĤŔĦŔŹŰЮĲǂƓƖĲƚċЮċЮũŸƚЮƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮ ĲƽƣƖċũЮĬĲЮőċĦĲƖЮĬĲĦũċƖċĦŔŸŰĲƚЮ
ƓċƖƣŔĬŔƚƣċƚЮĲŰЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚњШǃШƕƨĲШљƣċůƓŸĦŸЮƚĲЮĬĲƚĦƖŔĤĲŰЮũċƚЮƓŸũŖƣŔĦċƚЮ
ŔŰƣĲƖŰċƚЮƓċƖċЮĲƻŔƣċƖЮũċЮĬĲŉĲŰƚċЮƨЮŸƓŔŰŔŸŰĲƚЮƚŸĤƖĲЮĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚЮƓŸũŖƣŔĦċƚеЮŰŔЮƚĲЮƚŔŊƨĲЮĲũЮ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЮĦŸŰЮĲũЮƓƩĤũŔĦŸЮƓċƖċЮůŸƚƣƖċƖЮũċЮůČǂŔůċЮŔůƓċƖĦŔċũŔĬċĬЮĲŰЮĲũЮƣƖċƣŸЮĬĲЮ
ũċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰѠеЮƖĲĦŸůĲŰĬċŰĬŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЮџƨŰċЮĲǂƓũŔĦċĦŔŹŰЮůĲŰŸƚЮŊĲŰĲƖċũЮǃЮ
ůČƚЮĬĲƣċũũċĬċЮĬĲЮĲƚƣŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚдЮxċЮċŊĲŰĦŔċЮƣċůĤŔĳŰЮĬĲĤĲЮƖĲƚƓŸŰĬĲƖЮċЮũċƚЮ
ůĲĬŔĬċƚЮƕƨĲЮċĬŸƓƣċЮĲŰЮĦċƚŸЮĬĲЮƕƨĲЮƚĲЮƖĲċũŔĦĲŰЮƣċũĲƚЮĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚЮƨЮŸƓŔŰŔŸŰĲƚЮƕƨĲЮ
ƖĲƚƨũƣĲŰЮĲŰЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƚĲƚŊċĬċЮĬĲƣĲƖůŔŰċĬċЮƓŸƖЮŔĬĲŸũŸŊŖċƚЮƓŸũŖƣŔĦċƚЮǃЮŸƣƖŸƚЮ
ŔŰƣĲƖĲƚĲƚЮёƓŸƖЮĲŢĲůƓũŸеЮĲĦŸŰŹůŔĦŸƚђњЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸШƓŸƖШ ĲƽƣƖċũЯШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċШĬĲШũċШШÅĲĬШ
EƨƖŸƓĲċШĬĲШ ŸƖůċƚШĬĲШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШcĲĦőŸƚШыE[9É ьШĬĲƚƣċĦċШƕƨĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШ
ůČƚШƣƖċƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШ ŰċШÂċƚƣŸƖШƚŸŰШљĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚЮƓŸũŖƣŔĦċƚЮƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮ
ĦŸŰЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲƚеЮĲũЮŊŸĤŔĲƖŰŸЮĬĲЮ?ŸŰċũĬЮÑƖƨůƓеЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮ
ĲƨƖŸƓĲċƚеЮũŸƚЮƓċƖƣŔĬŸƚЮƓŸƓƨũŔƚƣċƚЮĬĲЮĲǂƣƖĲůċЮĬĲƖĲĦőċеЮĲũЮÂċƖƣŔĬŸЮÂŸƓƨũċƖЮǃЮƚƨƚЮ
ũŖĬĲƖĲƚЮё[ĲŔŢŸŸЮĲЮfƚċĤĲũЮ?ŖċǍЮ ǃƨƚŸеЮĲƣĦдђеЮĲũЮĦŸŰǰŔĦƣŸЮƖƨƚŸцƨĦƖċŰŔċŰŸеЮĲũЮĦŸŰǰŔĦƣŸЮ
ƓċũĲƚƣŔŰŸцŔƚƖċĲũŖеЮĲƣĦњЮ 

?ĲШƣŸĬŸШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƚĲШƓŸĬƖŖċШŔŰŉĲƖŔƖШũċШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШĬĲШ ĲƽƣƖċũШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲŰШEƚƓċŶċШċШŉċƻŸƖШĬĲũШƓċƖƣŔĬŸШÂÉ§EЯШĦŸŰШĲũШƕƨĲШ ŰċШÂċƚƣŸƖШƣŔĲŰĲШƨŰċШ
ŊƖċŰШċǯŰŔĬċĬШŔĬĲŸũŹŊŔĦċЯШĦŸůŸШĲƚШƓƩĤũŔĦŸШǃШŰŸƣŸƖŔŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШĬŔũċƣċĬċШƻŔĬċШ
ƓĲƖŔŸĬŖƚƣŔĦċЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШĲũШőĲĦőŸШĬĲШƕƨĲШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ĲŰШEƚƓċŶċШũċШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċШ ĲƽƣƖċũШŰŸШƖĲƚƓĲƣċШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШũċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬШƓŸũŖƣŔĦċЯШ
ĤċƖƖŔĲŰĬŸШĲŰШƚƨƚШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċШŉċƻŸƖШĬĲũШÂÉ§EЯШċũĲŰƣċŰĬŸШŔŰĦũƨƚŸШƚƨШƻŔĦƣŸƖŔċШ



ΞΞ 
 

ĲũĲĦƣŸƖċũЯШǃШ ċƣċĦċŰĬŸШ ċШũċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШ ƓŸũŖƣŔĦċЯШǃШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĦŸŰШĲũũŸШƨŰШŊƖċƻĲШ
ĬĲƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĲũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШĲŰШũċШċƨĬŔƣŸƖŖċЮ 

EƚĲШƓƨĦőĲƖċǍŸШőŖĤƖŔĬŸШƓŸƖШũċШƻŖċШĬĲШũċШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ƖĲċũŔǍċƖŖċШ ĲƽƣƖċũШƣċůĤŔĳŰШőċШċŉĲĦƣċĬŸШċШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШũŸƚШ
EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШĬĲШΞΜΞΠШĲŰШĦŸŰƣƖċШĬĲШũċШĦċŰĬŔĬċƣƨƖċШĬĲШ?ŸŰċũĬШÑƖƨůƓШǃШƚƨШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШ
]ŸĤŔĲƖŰŸЯШċũŊŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƚĲШőċШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸШĲŰШĦŸŰƣƖċШĬĲШÅƨƚŔċШƓŸƖШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĲŰШÖĦƖċŰŔċШĬĲƚĬĲШΞΜΞΞЮШ 

őŸƖċШũĲШĦŸůƓĲƣĲШċШũċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШĲŰШEƚƓċŶċШĲũШĲǂŔŊŔƖШċШũċШÅĲĬШEƨƖŸƓĲċШĬĲШ
 ŸƖůċƚШĬĲШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШcĲĦőŸƚШыE[9É ьШƕƨĲШĲǂƓƨũƚĲШċШ ĲƽƣƖċũШĬĲШƚƨШƚĲŰŸШƓŸƖШ
ƻŔŸũċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċЯШƓĲƖŸШŰŸШũŸШőċƖČŰШƓŸƖƕƨĲШĲƚƣČŰШċĦŸƚƣƨůĤƖċĬŸƚШ
ċШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШċĤƨƚŸƚШǃШĬĲƚƓƖĲĦŔŸƚШĦŸŰƣƖċШĲũũŸƚШǃШƚƨƚШƻŸƣċŰƣĲƚЯШǃШƓŸƖƕƨĲШċũШǯŰċũШ
ċĦċĤċŰШċƚƨůŔĲŰĬŸШĦŸůŸШŔŰĲƻŔƣċĤũĲƚШũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚШcŖĤƖŔĬŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШƻƨũŰĲƖċШũċШ
ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШǃШĲƚШũĲƚŔŸŰċĬċШũċШÉŸĤĲƖċŰŖċШ ċĦŔŸŰċũЯШ
őċƚƣċШĬĲŢċƖũċШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШƨŰŸƚШůĲŰƣŔƖŸƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШǃШƚƨƚШǯŰċŰĦŔċĬŸƖĲƚШċũШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍШċШĦċůĤŔŸШĬĲШƨŰШƚŔũũŹŰШĦċũŔĲŰƣĲШǃШƨŰШ
ƚƨĦƨũĲŰƣŸШƚƨĲũĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 



ΞΟ 
 

Ö  ШE~ÂÅEÉ Шéf 9Öx ? Ш Шx ШÑÅ ~ Ш?EШü Â ÑEÅ§Ш]EÉÑf§  ШExШé§Ñ§Ш
Â§ÅШ9§ÅÅE§Ш?EШx§ÉШEÉÂ ¥§xEÉШE ШéE EüÖEx 

 

ƚŖШĦŸŰƚƣċШĲŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċШÑƖċůċШĬĲũŔĦƣŔƻċШ
ƕƨĲШƖŸĬĲċШċũШĲǂШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШEƚƓċŶŸũШsŸƚĳШxƨŔƚШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШüċƓċƣĲƖŸЯШĦŸŰШ
ƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲŰŸůŔŰċĬċШÉƨůůĲƖШìŔŰĬЯШƣċũШǃШĦŸůŸШƚĲШĬĲƣċũũċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЮ 

EƚƣċШĦŸůƓċŶŖċШĲƚШũċШƕƨĲШŊĲƚƣŔŸŰċШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĬĲШũŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĬĲƚĬĲШ
éĲŰĲǍƨĲũċЮШÖŰШċƨƣŸШŢƨĬŔĦŔċũШũċШĬĲĦũċƖċШĦŸůŸШƚŸĦŔĲĬċĬШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШĲŰШũċШƣƖċůċШĬĲШ
üċƓċƣĲƖŸЮ 

 

 

 

~ČƚШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰаШ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻŸǍƓŸƓƨũŔЮĦŸůоĲƚƓċŰċоƨŰċрĲůƓƖĲƚċрƻŔŰĦƨũċĬċрċрũċрƖĲĬрĬĲр
ǍċƓċƣĲƖŸрŊĲƚƣŔŸŰŸрĲũрƻŸƣŸрƓŸƖрĦŸƖƖĲŸрĬĲрĲƚƓċŰŸũĲƚрĲŰрƻĲŰĲǍƨĲũċЮőƣůũШ 

 

https://www.vozpopuli.com/espana/una-empresa-vinculada-a-la-red-de-zapatero-gestiono-el-voto-por-correo-de-espanoles-en-venezuela.html
https://www.vozpopuli.com/espana/una-empresa-vinculada-a-la-red-de-zapatero-gestiono-el-voto-por-correo-de-espanoles-en-venezuela.html


ΞΠ 
 

EÉÑ ?§ÉШÖ f?§ÉШÅEÉÑÅf ]EШx ШE ÑÅ ? Ш?EШéEÅf[f9 ?§ÅEÉШ?EШ §Ñf9f ÉаШШ
9§ ÑEñÑ§ШòШÅ hüШ?EШx Ш ÖEé Ш]ÖEÅÅ Ш?f]fÑ x 

 

ÖŰċШůĲĬŔĬċШŔŰĳĬŔƣċШĦŸŰƣƖċШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚа 

EũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШÑƖƨůƓШőċШŸƖĬĲŰċĬŸШċШũŸƚШ9ŸŰƚƨũċĬŸƚШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШ
ĲŰШĲũШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШƕƨĲШƖĲƚƣƖŔŰŢċŰШċũШůČǂŔůŸШũċШĲŰƣƖċĬċШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĬĲШŰŸƣŔĦŔċƚШĲŰШ
ƚƨШƓċŖƚЯШůĲĬŔĬċШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШċůƓũŔċůĲŰƣĲШċƓũċƨĬŔĬċШƓŸƖШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ~ ] Ю 

xċШ ƖċǍŹŰШ ċũĲŊċĬċШ ĲƚШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШ ƚŸŰШ ĦĲŰƚŸƖĲƚШ ĦŸŰƣƖċШ ĲũШ ÂƨĲĤũŸШ
ĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲШǃШĲŰĲůŔŊŸƚШĬĲШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШǃШũċШƚŸĤĲƖċŰŖċШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċШ
ĲŰШĬŔĦőŸШƓċŖƚЮ 

EƚƣċШůĲĬŔĬċШƚƨƓŸŰĲШƨŰШĦċůĤŔŸШĬĲШŔŰǰĲǂŔŹŰШĲŰШĲũШƓċƓĲũШĬĲШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĲŰШũċƚШ
ƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚбШőċŰШƓċƚċĬŸШĬĲШƚĲƖШũŸƚШƖĲǃĲƚШċĤƚŸũƨƣŔƚƣċƚШĬĲШũċШĦċŰĦĲũċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШ
ĲũШĬŔƚŔĬĲŰƣĲШċШĲƚƣċƖШƚĲŶċũċĬŸƚШċŰƣĲШũċШŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĦŸůŸШċŊŔƣċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШůĲŰƣŔƖċШ
ǃШĲũШŊũŸĤċũŔƚůŸЮ 

ÖŰċШ ĦŔƖĦƨũċƖШ ĬĲũШ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ EƚƣċĬŸШ ĬĲШ EƚƣċĬŸƚШ ÖŰŔĬŸƚШ ŸƖĬĲŰċШ ċШ ƚƨƚШ
9ŸŰƚƨũċĬŸƚШĲũШƖĲĦőċǍċƖШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШũċШƻŔƚċШcрΝ7ШċШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШőċǃċŰШ
ƣƖċĤċŢċĬŸШĲŰШůĲĬŔŸƚШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШǃШůŸĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚЮШEƚШůČƚЯШ
ƚĲШŸƖĬĲŰċШ ċШ ũċƚШĬĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƚƨũċƖĲƚШĲũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШċũШůČǂŔůŸШĬĲƣċũũĲШũŸƚШ
őŔƚƣŸƖŔċũĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬĲШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШĬŔĦőŸƚШƻŔƚċĬŸƚЯШċŰċũŔǍċƖШũŸƚШĦƨƖƖŔĦƨũƨůЯШ
ƓĲƖǯũĲƚШĲŰШxŔŰťĲĬfŰШǃШŸƣƖċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШũċƚШċƓċƖŔĦŔŸŰĲƚШĲŰШċƖƣŖĦƨũŸƚШ
ĬĲШ ůĲĬŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШ ƓċƖċШ ĤƨƚĦċƖШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ũƨĦőċШ ĦŸŰƣƖċШ ũċШ
ĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШőĲĦőŸƚШǃШůŸĬĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸЮ 

ÅċǍŸŰĲƚШĬĲШƨŰċШůĲĬŔĬċШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻċШƣċŰШĬƖČƚƣŔĦċа 

xċШƖĲċũŔĬċĬШĲƚШƕƨĲШĦŸŰШĲƚƣċШůĲĬŔĬċЯШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШÑƖƨůƓШċŢƨƚƣċШĦƨĲŰƣċƚШĦŸŰШĲƚĲШ
ŊƖĲůŔŸШƕƨĲШũĲШĦĲŰƚƨƖŹШĲŰШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШĬĲũШ
ΞΜΞΜШĲŰШƚƨШƓċŖƚЯШǃШƕƨĲШőċШőĲĦőŸШĬĲШƚƨШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƓŸũŖƣŔĦŸШĲũШŸĤŢĲƣŸШƓƖĲĬŔũĲĦƣŸШĬĲШ
ũċƚШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚĬĲШĲŰƣŸŰĦĲƚШőċƚƣċШĲũШůŸůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣĲЮ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸШĦŸŰƻŔĲŰĲШĬĲƚƣċĦċƖШċШũċШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċШ[ċĦƣ9őĲƕƨĲċĬŸЯШĦƖĲċĬċШƓċƖċШ
ůċŰŔƓƨũċƖШĲũШƻŸƣŸШũċƣŔŰŸШĲŰШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЯШǯŰċŰĦŔċĬċШĦŸŰШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚШƓŸƖШ
ŔŰǯŰŔĬċĬШ ĬĲШ ŉƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШ ŊũŸĤċũŔƚƣċƚШ ǃШ ƕƨĲШ ŉƨĲШ ĦŸŉƨŰĬċĬċШ ƓŸƖШ ũċШ ĲƚƓċŶŸũċШ
~ċũĬŔƣċЮĲƚЯШĲŰШĦƨǃċƚШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƚĲШƓƨĲĬĲШċƓƖĲĦŔċƖШƨŰċШĦƖŖƣŔĦċШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĦŸŰƣƖċШ
ĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШÑƖƨůƓЮШ 

7ċƚƣċШĦŸŰШċŰċũŔǍċƖШũċШ ƨĬŔƣŸƖŖċШƕƨĲШũĲШőŔǍŸШċШ[ċĦƣĦőĲƕƨĲċĬŸШũċШE[9É ШĲŰШΞΜΞΠШƓċƖċШ
ċƓƖĲĦŔċƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШŔŰĬŔĦċĬŸЮШ 

?ŔĦőċШċƨĬŔƣŸƖŖċШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШĲŰũċĦĲа 
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őƣƣƓƚаооŔŉĦŰĦŸĬĲŸŉƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮƓŸǃŰƣĲƖЮŸƖŊоċƓƓũŔĦċƣŔŸŰоƓƨĤũŔĦоŉċĦƣĦőĲƕƨĲċĬŸЮĦŸůоΣ
ΣŉΞΞΤΥΟŉĬΦΞΡĬΟΝΜĤΤċŉΤĬΞШ 

EƚШ ŔŰƣĲƖĲƚċŰƣĲШ ĲũШ ċŰċũŔǍċƖШ ũċƚШ ƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ őŔǍŸШ [ċĦƣ9őĲƕƨĲċĬŸШƣƖċƚШ ĲũШ
ƚĲŊƨŰĬŸШĬĲĤċƣĲШƓƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШĲŰƣƖĲШÑƖƨůƓШǃШuċůċũċШcċƖƖŔƚШĲŰШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШƻĲШĦŹůŸШĬŔĦőċƚШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШċĦƨƚċŰШċШÑƖƨůƓШĬĲШůƩũƣŔƓũĲƚШ
ŉċũƚĲĬċĬĲƚЯШũŸШƕƨĲШċШůŔШŢƨŔĦŔŸШƚĲƖŖċШƨŰċШůċŰĲƖċШĬĲШŔŰĬƨĦŔƖШĲũШƻŸƣŸШĬĲШũŸƚШũċƣŔŰŸƚШċШ
ŉċƻŸƖШĬĲШũŸƚШ?ĲůŹĦƖċƣċƚШыuċůċũċШcċƖƖŔƚьЯШċũŊŸШƕƨĲШĲƚШůČƚШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰƣĲШƓƨĲƚШĲƚШũŸШ
ƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШƚƨƚШǯŰċŰĦŔċĬŸƖĲƚШŊũŸĤċũŔƚƣċƚШĦŸůŸШ]ĲŸƖŊĲШ
ÉŸƖŸƚЯШĲШŔŰĦũƨƚŸШ[ċĦƣ9őĲƕƨĲċĬŸШŉƨĲШŸĤũŔŊċĬċШċШƖĲĦƣŔǯĦċƖШƨŰċШĲƖƖŹŰĲċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƕƨĲШƚĲШőċĤŖċШĲŉĲĦƣƨċĬŸШċШŉċƻŸƖШĬĲШuċůċũċШcċƖƖŔƚЮ 

őƣƣƓƚаооŉċĦƣĦőĲƕƨĲċĬŸЮĦŸůоƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚоΞΜΞΠΜΦΝΜоĬĲĤċƣĲрťċůċũċрőċƖƖŔƚр
ĬŸŰċũĬрƣƖƨůƓрĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚоШ 

fŰĦũƨƚŸШũũĲŊċƖŸŰШċШƻĲƖŔǯĦċƖШũċШƖĲċũŔĬċĬШĬĲШƨŰċƚШůċƖĦċƚШƖŸŢċƚШĲŰШũċƚШůċŰŸƚШĬĲШÑƖƨůƓШ
ĦƨċŰĬŸШĲũШƻĲƖĬċĬĲƖŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĲƚƣċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĲƖċШƓĲƖŢƨĬŔĦċƖШƚƨШŔůċŊĲŰЯШƓŸƖШũċШ
ƻŖċШĬĲШƖĲƚċũƣċƖШƕƨĲШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĬŔĦőċШŉŸƣŸШĲƖċШƕƨĲШљÑƖƨůƓШĲƚƣċĤċШƚċũŔĲŰĬŸШƓċƖċШũċШ
9ŸƖƣĲШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШ~ċŰőċƣƣċŰШƓċƖċШċƚŔƚƣŔƖШċШũċШċƨĬŔĲŰĦŔċШĬĲШũċШƚĲŊƨŰĬċШĬĲůċŰĬċШĦŔƻŔũШ
ƓŸƖШĬŔŉċůċĦŔŹŰШƕƨĲШũĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШũċШĲƚĦƖŔƣŸƖċШEЮШsĲċŰШ9ċƖƖŸũũЯШƕƨŔĲŰШċǯƖůċШƕƨĲШÑƖƨůƓШ
ċĤƨƚŹШƚĲǂƨċũůĲŰƣĲШĬĲШĲũũċШĲŰШũŸƚШċŶŸƚШΦΜњЯШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĲŰШĲƚƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооŉċĦƣĦőĲƕƨĲċĬŸЮĦŸůоƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚоΞΜΞΠΜΝΝΦоƣƖƨůƓрůċƖĦċƚрƖŸŢċƚрůċŰŸо 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШőċǃШƨŰċШċƚŔůĲƣƖŖċШĲŰШũċƚШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŉĲĦƣƨċĬċƚШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШ
]ũŸĤċũŔƚƣċƚШǃШũŸƚШÉŸĤĲƖċŰŔƚƣċƚЮШ 

EŰШũċШċƨĬŔƣŸƖŖċШĲŉĲĦƣƨċĬċШĲŰШΞΜΞΟШċũШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖШĲƚƓċŶŸũШ ĲƽƣƖċũЯШƚĲШŢƨƚƣŔǯĦċШƓŸƖШĲũШ
ůĲŰĦŔŸŰċĬŸШ ƕƨĲШ ĲũШĬĲƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ ĲƚШ ƨŰШ ŉċĦƣŸƖШ ĦŸůƩŰШ ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШ
ƓŸũŖƣŔĦŸƚШǃШƕƨĲШĲũШĲǂĦĲƚŸШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖċШÑƖƨůƓШĲƚƣČШĤċƚċĬŸШĲŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ƚƨĤŢĲƣŔƻŸƚШĦŸůŸШљĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЯШũċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШ
ĬĲШƚƨƚШĬĲĦũċƖċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƓċƖċĬċƚШǃШŰŸШƓƖĲƓċƖċĬċƚЯШƚƨШĲƚƣċƣƨƚШĦŸůŸШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲШ
ũċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШǃШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚњШыƚŔĦьЯШƓċƖċШċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƓŸŰĲƖШĦŸůŸШĲŢĲůƓũŸШĬĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШċũШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖШÂŸũŔƣŔŉċĦƣЯШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШƨŰċШƚƨůċШĬĲШΦΤΝШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċШ?ŸŰċũĬШÑƖƨůƓШǃШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШƚŸũŸШΞΣΟШ
ƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċШsŸĲШ7ŔĬĲŰЯШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸůƓƖŸĤċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооůĲůĤĲƖƚЮĲŉĦƚŰЮĦŸůоċƓƓũŔĦċƣŔŸŰоċƓƓũŔĦċƣŔŸŰŰĲƽƣƖċũΣΠċΠШ 

xċШƖĲċũŔĬċĬШĲƚШƕƨĲШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШőċŰШƨƚƨƖƓċĬŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ÂĲƖŔŸĬŔƚůŸЯШċƖƖŸŊČŰĬŸƚĲШĲũШƓċƓĲũШĬĲШĦƨƚƣŸĬŔŸƚШĬĲШũċШƻĲƖĬċĬЯШĦƨċŰĬŸШũċШƖĲċũŔĬċĬШĲƚШ
ƕƨĲШŰŸШƚŸŰШůČƚШƕƨĲШƚŔĲƖƻŸƚШĬĲШƚƨƚШǯŰċŰĦŔċĬŸƖĲƚШċũШŸĤŢĲƣŸШĬĲШċƓũŔĦċƖШũċШĦĲŰƚƨƖċШǃШ
ũċШĦċŰĦĲũċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШĲũШƕƨĲШƚĲШŸƓŸŰŊċШċũШ]ũŸĤċũŔƚůŸЮ 

ж ШĬŹŰĬĲШƚĲШĬŔƖŔŊĲШũċШĦĲŰƚƨƖċШĬĲШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĲŰШĲũШ~ƨŰĬŸШÖŰŔƓŸũċƖеа 

https://ifcncodeofprinciples.poynter.org/application/public/factchequeado.com/66f22783fd925d310b7af7d2
https://ifcncodeofprinciples.poynter.org/application/public/factchequeado.com/66f22783fd925d310b7af7d2
https://factchequeado.com/verificaciones/20240910/debate-kamala-harris-donald-trump-desinformaciones/
https://factchequeado.com/verificaciones/20240910/debate-kamala-harris-donald-trump-desinformaciones/
https://factchequeado.com/verificaciones/20240119/trump-marcas-rojas-mano/
https://members.efcsn.com/application/applicationnewtral64a4


ΞΣ 
 

ÉŔШĲŰШÂŸũŸŰŔċШůċŰŔǯĲƚƣċƚШƕƨĲШÅƨƚŔċШőŔǍŸШũŸШĦŸƖƖĲĦƣŸШŔŰƻċĬŔĲŰĬŸШĲũШEƚƣĲШĬĲШÖĦƖċŰŔċШ
ƣĲШƓƨĲĬĲŰШĦċĲƖШőċƚƣċШĦŔŰĦŸШċŶŸƚШĬĲШĦČƖĦĲũШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΝΝΤЮΟШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ
ÂĲŰċũШƓŸũċĦŸЯШũŸШĦƨċũШĲƚШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШĦŸŰШũċШxŔĤĲƖƣċĬШĬĲШEǂƓƖĲƚŔŹŰЮШEũũŸШċĦƖĲĬŔƣċШ
ƕƨĲШĲŰШũċШÖEШŰŸШƚĲШĲƚШũŔĤƖĲШĬĲШŸƓŔŰċƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲЯШũŸШƕƨĲШƣĲШƓŸĬƖŖċШũũĲƻċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ
ċШũċШĦČƖĦĲũШƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШƓŸƖШƨŰШĬĲũŔƣŸШĬĲШŸƓŔŰŔŹŰЮ 

fŰĦũƨƚŸШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ[f~fрfÉ 9ШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШũċШÖEЯШċǯƖůċШƕƨĲШƚŔШůċŰŔǯĲƚƣċƚШ
ĦƖŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣƖċШũċШÖEЯШÖĦƖċŰŔċШǃШũċШ§ũŔŊċƖƕƨŖċШŊũŸĤċũŔƚƣċЯШĲƚШƕƨĲШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШĲƚƣČƚШ
ũĲƚŔŸŰċŰĬŸШŊƖċƻĲůĲŰƣĲШũċШfŰƣĲŊƖŔĬċĬШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШEƨƖŸƓċЯШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲũШůċƖĦŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШÖEШőċШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĲŰШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŸǯĦŔċũШƕƨĲШǃċШőċǃШƨŰċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШůċƖĦőċШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШŊũŸĤċũŔƚƣċШƓċƖċШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШĲŰШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

 

EƚШĲũШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШƓƖŸǃĲĦƣŸШ[f~fрfÉ 9ШǯŰċŰĦŔċĬŸШċĬĲůČƚШĬĲШƓŸƖШũċШÖEЯШƣċůĤŔĳŰШƓŸƖШ
ƨŰċШ ŊƖċŰШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ ĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲЯШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ƕƨĲШ őċШ ƚŔĬŸШ ĲŰĦċƖŊċĬŸШ ċШ ũċШ
ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċШĲƚƓċŶŸũċШ~ċũĬŔƣċЮĲƚЯШƕƨĲШĲƚШũċШƕƨĲШĲƚƣČШĬĲƣƖČƚШĬĲШ[ċĦƣ9őĲƕƨĲċĬŸЮ 

 



ΞΤ 
 

 

ĬĲůČƚЯШ ũċƚШ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ĲƨƖŸƓĲċƚШ őċŰШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШ ŊƖČǯĦċůĲŰƣĲШ ĦŹůŸШ ũċƚШ
éĲƖŔǯĦċĬŸƖċƚШĬĲШcĲĦőŸƚШƚĲШĲŰƣƖĲũċǍċŰШĲŰШƨŰċШůĲƣċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШ9ĲŰƚƨƖċШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻċЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШċũШ
ŸĤŢĲƣŸШĬĲШũŸШƕƨĲШĬĲŰŸůŔŰċŰШљĲĬƨĦċƖШċШũċШŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċњЮ 

 

xċƚШ ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċƚШ ĦƨũƓċŰШ ċШ ũċШ ÅĲĬШ ñШ ĬĲШ EũŸŰШ ~ƨƚťШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ ċШ ũċШ
ĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰа 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШƚĲŶċũċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰƣƖċШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĬĲШŰŸƣŔĦŔċƚШĲƚШƕƨĲШĬĲШ
ƖĲƓĲŰƣĲШƚƨƖŊĲШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċĤŔĲƖƣŸШĲŰƣƖĲШEũŸŰШ~ƨƚťШǃШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċЮ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲũШůĲŰĦŔŸŰċĬŸШƓƖŸǃĲĦƣŸШ[f~fрfÉ 9ЯШĦƨǃŸШůŸƣŸƖШƖĲŔƣĲƖċůŸƚШĲƚШ~ċũĬŔƣċЮĲƚШ
ыĦŸŉƨŰĬċĬŸƖċШĬĲШ[ċĦƣ9őĲƕƨĲċĬŸьЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĦŹůŸШũċШÖEШŔŰƣĲŰƣċШċůŸƖĬċǍċƖШċШũċШ
ƖĲĬШñШƓċƖċШƕƨĲШĦŸũċĤŸƖĲШĲŰШƚƨƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШĦĲŰƚƨƖċШĬĲШũċШũŔĤƖĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ǰƨǃĲШĲŰШƚƨШƚĲŰŸШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

EŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŊƖČǯĦŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĦŹůŸШũċШÖEШŔŰŉŸƖůċШċШũċƚШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬĲШũŸШƕƨĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШƕƨĲШĲƚШƨŰċШĦċůƓċŶċШĬĲШĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċũШŸĤŢĲƣŸШĬĲШĬĲƚċĦƣŔƻċƖũċШǃШ
ůŔĲŰƣƖċƚШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШŊũŸĤċũŔƚƣċШ7ũƨĲƚťǃШŸĤĲĬĲĦĲЯШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШƚŸĤĲƖċŰŔƚƣċШñШ
ĦŸŰƣĲƚƣċШƕƨĲШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШĲƚШŔũĲŊċũШǃЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШŰŸШƻċШċШ
ƓƖŸĦĲĬĲƖШċШċƓũŔĦċƖШũċШĦĲŰƚƨƖċЮШ 



ΞΥ 
 

 

 

EŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШƓŸĬĲůŸƚШĦŸŰĦũƨŔƖШƕƨĲШũċШůƨũƣċШĬĲШΝΞΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚШĬĲШũċШ
ÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШċШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШñШĲƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШƖĲƓƖĲƚċũŔċШƓŸƖШŰŸШ
ĦŸũċĤŸƖċƖШċШũċШĦĲŰƚƨƖċШĬĲШũŸШƕƨĲĬċШĬĲũШ~ƨŰĬŸШÖŰŔƓŸũċƖШĲŰШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċЯШĲŰШ
ĬŸŰĬĲШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓċƓĲũШĦũċƻĲШĦŸůŸШƚĲШőċШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШĲŰШĲƚƣĲШ
ċƖƣŖĦƨũŸШĲŰШũċШƓĲƖƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰЯШƣŸĬŸШũŸШĦƨċũШĲǂƓũŔĦċƖŖċШƕƨĲШ
ĲƚƣċůŸƚШċШũċƚШƓƨĲƖƣċƚШĬĲШƨŰċШŊƨĲƖƖċШĬŔŊŔƣċũШĲŰƣƖĲШEEÖÖШǃШũċШÖEЮ 

 

 



ΞΦ 
 

x Шf sEÅE 9f Ш?EШx§ÉШéEÅf[f9 ?§ÅEÉШ9§~§Ш~ x?fÑ ЮEÉШ
E Шx§ÉШÂÅ§9EÉ§ÉШExE9Ñ§Å xEÉШ?EШÑ§?§ШExШ~Ö ?§ 

 

9ŸŰƣĲǂƣŸа 

xċШŰƨĲƻċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĲŰШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШƓċƖċШĲũШΞΜΞΡШőċШ
ĦŸŰĦũƨŔĬŸШƕƨĲШEƨƖŸƓċШĲƚƣČШĲŰШƣƖċŰĦĲШĬĲШĬĲƚċƓċƖŔĦŔŹŰШƓŸƖШĦƨũƓċШĬĲШũŸƚШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ
ŊũŸĤċũŔƚƣċƚШ ƕƨĲШ ŔůƓĲƖċŰШ ĲŰШ ũċƚШ  ċĦŔŸŰĲƚШ ĲƨƖŸƓĲċƚЯШ ǃШ ĲŰƣƖĲШ ƚƨƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШĬŔƚŊƖĲŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĲƨƖŸƓĲċШ
ĲŰƣƖĲШ ũċШ ŸƓŔŰŔŹŰШ ƓƩĤũŔĦċШ ĲƚƣČŰШ ũŸƚШ ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ŰŸƣŔĦŔċƚШ ĦŸůŸШ  ĲƽƣƖċũШǃШ
~ċũĬŔƣċЮĲƚЯШƕƨĲШĬĲƚĬĲШċőŸƖċШƣŔĲŰĲŰШƓƖŸőŔĤŔĬŸШĲũШċĦĦĲƚŸШċШĬŔĦőċШ ċĦŔŹŰШƓŸƖШŸƖĬĲŰШ
ĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÑƖƨůƓШƓŸƖШƚĲƖШċŊĲŰƣĲƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШĬĲШũċШ9ĲŰƚƨƖċШǃШũċШ
ƓĲƖƚĲĦƨĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШũċШxŔĤĲƖƣċĬШĬĲШEǂƓƖĲƚŔŹŰЮ 

EũШƓċƓĲũШĬĲШũŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĲŰШũċШĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũа 

òċШ ƣƨƻĲШ ŸĦċƚŔŹŰШ ĬĲШ ĲǂƓũŔĦċƖШ ĲŰШ ƨŰШ ċƖƣŖĦƨũŸШ ƓƖĲƻŔŸШ ĦŹůŸШ  ĲƽƣƖċũШ ƓƖŸƻŸĦċШ
ĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲŰШEƚƓċŶċЯШƖĲċũŔǍċŰĬŸШƻĲƖŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔŸƚċƚШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲũШÂÉ§EШĬĲШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЮ 

őƣƣƓƚаооĲũĬŔƚƣƖŔƣŸЮĲƚоŰĲƽƣƖċũрŸƣƖŸрŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸрĬĲũрƓƨĦőĲƖċǍŸрőŔĤƖŔĬŸрĬĲũрƓƚŸĲрũċр
ċƨĬŔƣŸƖŔċрĲƨƖŸƓĲċрƕƨĲрũŸрĬĲƚƣċƓċоШ 

ÂĲƖŸШőċǃШůƨĦőŸШůČƚЯШũċƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖċƚШĲƚƓċŶŸũċƚШĦŸůŸШ ĲƽƣƖċũШǃШ~ċũĬŔƣċЮĲƚШ
ƖĲĦŔĤĲŰШŔŰŊĲŰƣĲƚШůŔũũŸŰċĬċƚШĬĲШĲƨƖŸƚШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШƓċƖċШ ƓƖċĦƣŔĦċƖШũċШ
ĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũċШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШĲũĲĦƣŸƖċũШƣċŰƣŸШĲŰШEƚƓċŶċШĦŸůŸШĲŰШŸƣƖċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ĲǂƣƖċŰŢĲƖċƚЮШEŰШƖĲċũŔĬċĬЯШċůĤċƚШƚŸŰШƻƨũŊċƖĲƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШŊũŸĤċũŔƚƣċƚШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШ
ůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũċШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШĲШ
ŔŰĦũŔŰċƖШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШċШŉċƻŸƖШĬĲШũċƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШƚŹũŸШĤƨƚĦċŰШ
ũċШ ĬĲƚċƓċƖŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ  ċĦŔŹŰШ EƨƖŸƓĲċƚШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲŰŸШ ĬĲШ ũċШ ÖŰŔŹŰШ EƨƖŸƓċШ ǃШ ũċШ
ĬĲƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤĲƖċŰċƚЮ 

EũШƓċƓĲũШĬĲШ~ċũĬŔƣċЮĲƚШĲŰШĲƚƣĲШĲŰƣƖċůċĬŸШĬĲШŔŰƣŸǂŔĦċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũа 

~ċũĬŔƣċШĦŸůŸШ ĲƽƣƖċũШƚŸŰШĲŰŊĲŰĬƖŸƚШƓċƖŔĬŸƚШƓŸƖШxċШÉĲǂƣċЯШƕƨĲШĲƚШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШ
ƣĲũĲƻŔƚŔŹŰШůČƚШŊũŸĤċũŔƚƣċШĬĲШEƨƖŸƓċЯШĲŰĲůŔŊċШĬĲĦũċƖċĬċШĬĲШũċШÉŸĤĲƖċŰŖċШĬĲШũċƚШ
 ċĦŔŸŰĲƚЯШǃШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓċƓĲũШĲƚƣĲũċƖШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШ
ĦŸůŸШĲũШĬĲƚĦƖŔƣŸШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċЮ 

~ċũĬŔƣċЮĲƚШĦŸũċĤŸƖċШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШŊũŸĤċũŔƚƣċШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШљ[f~fШтШfÉ 9ШEũĲĦĦŔŸŰĲƚњШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШũċШ
ƓƖŸƓŔċШ ÖŰŔŹŰШ EƨƖŸƓĲċШ ǃШ ƓŸƖШ ũċШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ ]ŸŸŊũĲЯШ ċũШ ŸĤŢĲƣŸШ ĬĲШ ƓƖċĦƣŔĦċƖШ ũċШ
ŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƨƖŸƓĲŸƚШǃШůƨŰĬŔċũĲƚЮ 

https://eldistrito.es/newtral-otro-instrumento-del-pucherazo-hibrido-del-psoe-la-auditoria-europea-que-lo-destapa/
https://eldistrito.es/newtral-otro-instrumento-del-pucherazo-hibrido-del-psoe-la-auditoria-europea-que-lo-destapa/


ΟΜ 
 

 

EŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲŰũċĦĲƚШƚĲШƓƨĲĬĲШĲǂƣƖċĲƖШůČƚШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċШĲƚƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸа 

őƣƣƓƚаооůċũĬŔƣċЮĲƚоůċũĬŔƣċƚрĦƨĲŰƣċƚрĬĲрĬŸŰĬĲрƻŔĲŰĲŰрĬŸŰĬĲрƻċŰрŰƨĲƚƣƖŸƚр
ŔŰŊƖĲƚŸƚоШШ 

őƣƣƓƚаооǯůŔрŔƚċĦЮŸƖŊоŔŰĬĲǂЮőƣůũ 

?ĲƣƖČƚШĬĲũШċƣċƕƨĲШĬĲШũċШÖEШĦŸŰƣƖċШũċШÅĲĬШñШĲƚƣČШ~ċũĬŔƣċЮĲƚа 

ÉĲŊƩŰШ ~ċũĬŔƣċЮĲƚШ ĲŰШ ƚƨШ ŔŰŉŸƖůĲШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ ĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĲŰШ ũċƚШ ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШ
ĲƨƖŸƓĲċƚШĬĲũШΞΜΞΠЯШũċШÅĲĬШñШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƨƖŸƓĲŸƚШƓŸƖƕƨĲШ §ШċƓũŔĦċШũċШ9ĲŰƚƨƖċШƕƨĲШƕƨŔĲƖĲШũċШÖEЮ 

 

EũШŔŰŉŸƖůĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲШőċШƚĲƖƻŔĬŸШĲŰШƓċƖƣĲШƓċƖċШƕƨĲШũċШÖŰŔŹŰШ
EƨƖŸƓĲċШůƨũƣĲШċШũċШƖĲĬШñШĦŸŰШůČƚШĬĲШΝΜΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚЯШƓŸƖШŰŸШƚŸůĲƣĲƖƚĲШċШũċШ
9ĲŰƚƨƖċШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċШũċШÖEШĲŰШEƨƖŸƓċШƓċƖċШŔůƓŸŰĲƖШƚƨƚШƓũċŰĲƚШŊũŸĤċũŔƚƣċƚШĬĲШ
ĬĲƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũċШĦŸůƓŸŰĲŰЮШ 

https://maldita.es/malditas-cuentas-de-donde-vienen-donde-van-nuestros-ingresos/
https://maldita.es/malditas-cuentas-de-donde-vienen-donde-van-nuestros-ingresos/
https://fimi-isac.org/index.html


ΟΝ 
 

őƣƣƓƚаооǯũĲƚЮůċũĬŔƣċЮĲƚоůċũĬŔƣċоΞΜΞΠоΜΣоƓũċƣŉŸƖůхƖĲƚƓŸŰƚĲхƣŸхĬŔƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰхĬ
ƨƖŔŰŊхƣőĲхĲƨхĲũĲĦƣŔŸŰЮƓĬŉШ 

xċШ[ċũƚċШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ~ċũĬŔƣċЮĲƚШĲŰШũŸƚШƓċŖƚĲƚШĬĲШEƨƖŸƓċШĬĲũШEƚƣĲа 

~ċũĬŔƣċЮĲƚШƓƖċĦƣŔĦċШũċШĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШ]ĲŸƖŊŔċШĦŸŰШŉŸŰĬŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШ
EƨƖŸƓĲċЮШxŔĬĲƖċШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШŔŰƣŸǂŔĦċĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШ
~ĲĬŔċШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШǯŰċŰĦŔċĬċШƓŸƖШ]ĲŸƖŊĲШÉŸƖŸƚШǃШŸƣƖŸƚШ]ũŸĤċũŔƚƣċƚЮ 

EƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШĦŸǯŰċŰĦŔċĬŸШċũШΦΡӖШƓŸƖШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШǃШ~ċũĬŔƣċЮĲƚШƖĲĦŔĤŔƖČШ
ΞΝΤЮΟΟΡЯΡΡШĲƨƖŸƚШƓŸƖШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШΟΜШůĲƚĲƚШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċШƕƨĲШǯŰċũŔǍċƖČШĲŰШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΤЮ 

xċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШƓƖċĦƣŔĦċШũċШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċШǃШĲũĲĦƣŸƖċũШůĲĬŔċŰƣĲШƚƨƚШ
ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸůŸШ ĲƽƣƖċũШǃШ~ċũĬŔƣċЮĲƚШĲŰШůƩũƣŔƓũĲƚШƓċŖƚĲƚШ
ƓƖŹǂŔůŸƚШċШÅƨƚŔċЯШċũШŸĤŢĲƣŸШĬĲШĬĲƚĲƚƣċĤŔũŔǍċƖШũċШǍŸŰċШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸШыũŸƚШƓċŖƚĲƚШ
ċŉĲĦƣċĬŸƚШƚŸŰШƖůĲŰŔċЯШ ǍĲƖĤċŔǃČŰЯШ7ŔĲũŸƖƨƚŔċЯШ]ĲŸƖŊŔċЯШũċШÅĲƓƨĤũŔĦċШĬĲШ~ŸũĬċƻŔċШ
ǃШÖĦƖċŰŔċьЮШ 

ÉƨШƓċƓĲũШĲƚШŔŰĦĲŰĬŔċƖШũċƚШǍŸŰċƚШŉƖŸŰƣĲƖŔǍċƚШĲŰƣƖĲШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШǃШÅƨƚŔċШċũШŸĤŢĲƣŸШ
ĬĲШƓƖŸƻŸĦċƖШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШǃШŊƨĲƖƖċƚШĲƣĲƖŰċƚЮШÅĲĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШ~ċũĬŔƣċШőċШƓċƖƣŔĦŔƓċĬŸШĦŸŰШ
ƚƨШǯũŔċũШ[ċĦƣ9őĲƕƨĲċĬŸШĲŰШŸƣƖċШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШĲŰШ~ĳǂŔĦŸШċƣċĦċŰĬŸШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШ
ƚŸĤĲƖċŰŖċШĬĲũШ9ũƨĤШĬĲШÂĲƖŔŸĬŔƚƣċƚШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШƓŸƖƕƨĲШƚŸŰШƨŰШŉƖĲŰŸШċũШ
]ũŸĤċũŔƚůŸШĲŰШĬŔĦőŸШƓċŖƚЮ 

ÑŸĬŸШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸƣĲŢċƖШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲŰũċĦĲƚа 

őƣƣƓƚаооůċũĬŔƣċЮĲƚоŰŸƚŸƣƖŸƚоΞΜΞΡΜΡΝΣоůċũĬŔƣċрƚċǯůŔрĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŸŰрŊĲŸƖŊŔċоШ 

őƣƣƓƚаооĲƨŰĲŔŊőĤŸƨƖƚĲċƚƣЮĲƨоƓƖŸŢĲĦƣƚоĲƨрƓƖŸŢĲĦƣрƓċŊĲоеŔĬӀΞΣΤΤШ 

ÅĲƚƨůĲŰа 

?ĲĤĲůŸƚШƻĲƖШċШũŸƚШũũċůċĬŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĬĲШŰŸƣŔĦŔċƚШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲũШ
]ũŸĤċũŔƚůŸЯШĦŸůŸШĲŰĲůŔŊŸƚШĬĲШũċШxŔĤĲƖƣċĬШĬĲШEǂƓƖĲƚŔŹŰШǃШĦŸůŸШƓƖŸƓċŊċĬŸƖĲƚШĬĲШ
ũċШ9ĲŰƚƨƖċЮШÑċŰƣŸШĲƚШċƚŖШƕƨĲШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÑƖƨůƓШőċШƓƖŸőŔĤŔĬŸШĲũШĦŸŰĦĲĬĲƖШċШƚƨƚШ
ĲůƓũĲċĬŸƚШĲũШéŔƚċĬŸШĬĲШĲŰƣƖċĬċШĲŰШƚƨШƓċŖƚЮ 

xċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШőċШĦċůĤŔċĬŸШůƨĦőŸШĲŰШĲƚƣĲШ~ƨŰĬŸШ~ƨũƣŔƓŸũċƖШĲŰШĦŔĲƖŰĲƚШǃШũŸƚШ
ƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚЯШƕƨĲШőċĦĲШƣŔĲůƓŸШĲŰƣƖċƖŸŰШĲŰШĬĲĦċĬĲŰĦŔċЯШƚŸŰШċőŸƖċШŸĤŢĲƣŸШĬĲШ
ƚĲŶċũċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲШƓĲƖƚĲĦƨĦŔŹŰЯШǃШĲũũŸШĲƚШůŸƣŔƻŸШĬĲШŸƖŊƨũũŸШǃШċũĲŊƖŖċШƓċƖċШũŸƚШƕƨĲШ
ĬƨƖċŰƣĲШċŶŸƚШőĲůŸƚШƚŔĬŸШƚĲŶċũċĬŸƚШƓŸƖШċĬĲũċŰƣċƖŰŸƚШċШĲƚƣŸƚШƣŔĲůƓŸƚШǃШċƻŔƚċƖШĬĲШ
ƚƨШƓĲũŔŊƖŸЮШ 

éŔĲŰĲŰШůċũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШƓċƖċШĲũũŸƚЯШƕƨĲШƚŔĲůƓƖĲШƚĲƖČŰШĤƨĲŰŸƚШƓċƖċШũŸƚШÂċƣƖŔŸƣċƚШĬĲШ
ƣŸĬċƚШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШǃШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШƓċƖċШũċШxŔĤĲƖƣċĬШĬĲШEǂƓƖĲƚŔŹŰЮ 

https://files.maldita.es/maldita/2024/06/platform_response_to_disinformation_during_the_eu_election.pdf
https://files.maldita.es/maldita/2024/06/platform_response_to_disinformation_during_the_eu_election.pdf
https://maldita.es/nosotros/20250516/maldita-safimi-desinformacion-georgia/
https://euneighbourseast.eu/projects/eu-project-page/?id=2677


ΟΞ 
 

x Ш§E Ш §Шé xf? Åh Шx ÉШExE99f§ EÉШE ШEÉÂ ¥ Ш9§ Шf ?Å Ш xШf]Ö xШ
ÄÖEШÂ É¨Ш9§ Шx ÉШ?EШÅEÂ×7xf9 Ш?§~f f9   ШòШÅE9§~E ? Åh ШÉÖШ

ÂÅ§[Ö ? ШÅEéfÉf¨ ШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ x 

 

xċШ~ŔƚŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċШ§E Шы§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШEƚƣċĬŸƚШ ůĲƖŔĦċŰŸƚьШċĬƻŔĲƖƣĲШƕƨĲШ
ũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШǃШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШEũĲĦƣŸƖċũШ
őċŰШ ƚŔĬŸШ ƚƨƚƣŔƣƨŔĬċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĦŸŰƣĲŸЯШ ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШ ǃШ ƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШƓŸƖШƣĳĦŰŔĦŸƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШыŉŸƖůċĬŸƚШƓŸƖШf ?Å ьШĲŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċШĬĲШΞΜΝΣШ 

EƚШĲŰШƓċƖƣĲШũŸШůŔƚůŸШƕƨĲШƓċƚċШĲŰШEƚƓċŶċаШĬŸŰĬĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШǃШ
ƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШĬĲШĬċƣŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻċШĬĲШf ?ÅЯШƚŔŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŰŔШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲƚƓċŶŸũċƚЮШfŊƨċũůĲŰƣĲШċĬƻŔĲƖƣĲŰШƕƨĲШũċШ
sƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũШŰŸШƚĲШƖĲƨŰŔŹШĦŸŰШũŸƚШÂċƖƣŔĬŸƚШĬĲШũċШ§ƓŸƚŔĦŔŹŰШƓċƖċШƣƖċƣċƖШ
ƚŸĤƖĲШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?ÅЮ 

xċШ~ŔƚŔŹŰШĬĲШũċШ§E ШƚĲŶċũŹШƣĲǂƣƨċũůĲŰƣĲШƕƨĲШљũċШǯŊƨƖċШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũċШ
ůĲƚċЯШ ĲũШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШ ƚĲШ ƚƨƚƣŔƣƨǃŹШ ĲŰШ ũŸƚШ őĲĦőŸƚШ ĦŸŰШ ĲũШ ƨǂŔũŔċƖШ ÑĳĦŰŔĦŸШ
ыƻŔŰĦƨũċĬŸШċШf ?Å ьЯШƓƨĲƚШĲŰШĳũШƖĲĦċĲШĲũШĤƨĲŰШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŸШŰŸШĬĲШũŸƚШ
ĲƕƨŔƓŸƚЯШƚŔĲŰĬŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШċũШĲƚƓŖƖŔƣƨШĦŔƨĬċĬċŰŸШƕƨĲШƓƖĲƻċũĲĦŖċШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲњЮШ
ÑċůĤŔĳŰШƚĲШĦƖŔƣŔĦċШĲŰШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ§E ШƕƨĲШĦċůĤŔċƖШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŰƣċƖШƻŸƣŸƚШ
ċũШůċƖŊĲŰШĬĲШũċШxĲǃШEũĲĦƣŸƖċũЯШƓƖŸĬƨĦŔĳŰĬŸƚĲШŔŰƻċƚŔŸŰĲƚШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШ
EũĲĦƣŸƖċũШĲŰШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻċƚШƖĲƚĲƖƻċƚШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШ
ĦŸůŸШƓċƚċШĲŰШEƚƓċŶċШĦŸŰШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸЮ 

EŰШŰƨůĲƖŸƚŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШŉċũƣċƖŸŰШĲƕƨŔƓŸƚЯШŰŸШũũĲŊċƖŸŰШũŸƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ыƻŔŰĦƨũċĬŸƚШ ċШ f ?Å ьЯШ ŸШ ƣƨƻŔĲƖŸŰШ ƓƖŸĤũĲůċƚШ ĬĲШ ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШůČƕƨŔŰċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĤŔŸůĳƣƖŔĦŸШǃШĬĲШĦŹůƓƨƣŸШċƨƣŸůċƣŔǍċĬŸШ
ыƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШƓŸƖШf ?Å ьЮ 

xċШ§E ШƖĲĦŸůĲŰĬŹШƨŰċШƖĲŉŸƖůċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓƖŸŉƨŰĬċШċũШůċƖĦŸШũĲŊċũШƕƨĲШƖŔŊĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШƓŸƖШf ?Å ШĲŰШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċЮ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũŸƚШ ŊƖċŰĬĲƚШ ƓċƖċũĲũŔƚůŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ EũĲĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ũċШ ÅĲƓƩĤũŔĦċШ
?ŸůŔŰŔĦċŰċШĦŸŰШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШEƚƓċŶċШǃШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?Å ШĲŰШċůĤċƚЯШƚĲШƓƨĬĲШ
ĦŸŰĦũƨŔƖШƚŔŰШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖċШũċШĲƕƨŔƻŸĦċĦŔŹŰЯШƕƨĲШĬĲШőċĤĲƖШƨŰċШ~ŔƚŔŹŰШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċШ
§E ШĲŰШEƚƓċŶċШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚШƕƨĲШŰŸШƻċũŔĬċƖŖċŰШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƓċŶŸũċƚШĲŰШ
ŰŔŰŊƩŰШĦċƚŸЯШƖĲĦŸůĲŰĬČŰĬŸƚĲШƚƨШƓƖŸŉƨŰĬċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШǃċШ
ŰŸƚШőċШƖĲĦŸůĲŰĬċĬŸШũċШ§É9EШƖĲƣŔƖċĬċůĲŰƣĲШĦŸŰШůČƚШĬĲШΞΜШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƓƖŸŉƨŰĬċШůĲŢŸƖċШƕƨĲШƣŸĬċƻŖċШŰŸШőċŰШƚŔĬŸШċƓũŔĦċĬċƚШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EŰũċĦĲƚШċШũŸƚШfŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċШ§E ШĲŰШĲƚƓċŶŸũШĲШŔŰŊũĳƚа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸċƚЮŸƖŊоĲƚоĦĲŰƣƖŸхŰŸƣŔĦŔċƚоĦŸůƨŰŔĦċĬŸхƓƖĲŰƚċЮċƚƓеƚ9ŸĬŔŊŸӀ?рΜΝΟоΝΣШШ 

https://www.oas.org/es/centro_noticias/comunicado_prensa.asp?sCodigo=D-013/16


ΟΟ 
 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸċƚЮŸƖŊоE§~?ċƣċĤċƚĲо]Ĳƣ[ŔũĲ ЮċƚƓǂеŔĬӀΟΥΤрΝΞΟΝрΡрΜ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШőċǃШƨŰШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШEũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШĬĲƚƻĲũċШũċШŔŰǯŰŔĬċĬШĬĲШ
ůċŰŔƓƨũċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШfŰĬƖċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШΞΜΝΣШĲŰШĲƚĲШƓċŖƚЯШǃШ
ƕƨĲШƖĲƓƖŸĬƨǍĦŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЮ 

 

 

 

 

https://www.oas.org/EOMDatabase/GetFileA.aspx?id=387-1231-5-0
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EũШfŰŉŸƖůĲШĦŸůƓũĲƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰа 

őƣƣƓƚаооŢĦĲЮŊŸĤЮĬŸо?ĲƚťƣŸƓ~ŸĬƨũĲƚо7ƖŔŰŊΞůŔŰĬо?~ñо?ŸƽŰũŸċĬЮċƚƓǂеEŰƣƖǃfĬӀΦΡ
ΣΝѼ9ŸůůċŰĬӀ9ŸƖĲх?ŸƽŰũŸċĬѼũċŰŊƨċŊĲӀĲƚрEÉѼÂŸƖƣċũfĬӀΝѼÑċĤfĬӀΝΦΜШ 

https://jce.gob.do/DesktopModules/Bring2mind/DMX/Download.aspx?EntryId=9561&Command=Core_Download&language=es-ES&PortalId=1&TabId=190
https://jce.gob.do/DesktopModules/Bring2mind/DMX/Download.aspx?EntryId=9561&Command=Core_Download&language=es-ES&PortalId=1&TabId=190


ΟΣ 
 

f ?Å ШĲƚШƨŰċШљ9 s Ш E]Å њШĬĲШÂƨĦőĲƖċǍŸШƚĲŊƩŰШĲũШĬĲƚĦƖŔƣŸШŔŰŉŸƖůĲШŸǯĦŔċũШĬĲШũċШ
sƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċШƓŸƖƕƨĲа 

рxŸƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШEũĲĦƣŸƖċũШŰŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸЯШċĬċƓƣċĦŔŹŰЯШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШf ?Å Ш
ĲŰШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċ 

рÑċůĤŔĳŰШŉƨĲƖŸŰШĲǂĦũƨŔĬŸƚШĬĲШĬŔĦőŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШĬĲШƚƨШĦŸŰƣƖŸũ 

рf ?Å ШőċШĬĲƚƓũċǍċĬŸШċШũċШsƨŰƣċШ9ĲŰƣƖċũШEũĲĦƣŸƖċũШĲŰШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШƓŸƖШ
ƓƖŔůĲƖċШƻĲǍШĲŰШũċШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċШыĲƚШƨŰċШĦŸůƓũĲƣċШċŰŸůċũŖċШ
ƕƨĲШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШƓƖŔƻċĬċШĦŸůŸШf ?Å ШƚĲċШũċШƕƨĲШċŊƖĲŊƨĲШǃШƣƖċŰƚǯĲƖċШũŸƚШĬċƣŸƚШ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮШ?ĲĤĲƖŖċШőċĦĲƖШƣŸĬŸШĲŰШƨŰШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШĬĲШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШƓċŖƚШĬŸŰĬĲШőċŊċШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚь 

рf ?Å ШőċШċĦƣƨċĬŸШĦŸŰШŔůƓƖŸƻŔƚċĦŔŹŰЯШŉċũƣċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШĦċƖĲŰĦŔċШĬĲШƓũċŰШĬĲШƣƖċĤċŢŸ 

 

xċШ ƖĲċũŔĬċĬШ ĲƚШf ?ÅЯШ ĦŸůŸШ ƓċƚċШ ĲŰШ EƚƓċŶċЯШ ƣŔĲŰĲШ ĲũШ ĦŸŰƣƖŸũШƣŸƣċũШ ĬĲũШ
ƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

xċШĦũċƻĲШĲƚƣČШĲŰШƕƨĲШũċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũШĲŰШEƚƓċŶċШŰŸШĲƚШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШŰŔШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШƚŔŰŸШƚŹũŸШƨŰШƨƚƨċƖŔŸШĬĲШůĲƖċШĦŸŰƚƨũƣċШĬĲШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƓƖŸĦĲƚċĬŸƚШƓŸƖШf ?Å Ю 

?ĲШũŸШůŔƚůŸШƚĲШƕƨĲŢċĤċШũċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũШĲŰШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċШĲŰШƚƨШ
ŔŰŉŸƖůĲШĦŸŰƣƖċШf ?Å ШыƓČŊŔŰċШΞΟШĬĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲũШĲŰũċĦĲьШ 

xŸƚШĬċƣŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШŰƨŰĦċШĬĲĤĲƖŖċŰШƚĲƖШƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШf ?Å Ш
ĬĲƚĬĲШ ũċƚШ ůĲƚċƚШ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШ ĦŸůŸШ ƓċƚċШ ĲŰШ EƚƓċŶċШ ǃШ ƓċƚċĤċШ ĲŰШ ÅĲƓƩĤũŔĦċШ
?ŸůŔŰŔĦċŰċЮШÑŸĬŸШĲũШƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸШĬĲШũŸƚШƻŸƣŸƚШĬĲĤĲШƚĲƖШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШ



ΟΤ 
 

ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШ9ĲŰƣƖċũЯШƣċŰƣŸШĲŰШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċШ
ĦŸůŸШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

 

 



ΟΥ 
 

ExШÂÅ§9EÉ§ШExE9Ñ§Å xШEÉÂ ¥§xШ §ШÅEÉÂEÑ Шx Ш §Å~ Ñfé ШExE9Ñ§Å xШ
EÖÅ§ÂE ШÉÖÉ9ÅfÑ ШÂ§ÅШEÉÂ ¥ ШE ШExШÑÅ Ñ ?§Шf ÑEÅ  9f§  xШ?EШx Ш

9Ö~7ÅEШ?EШEÉÑ ~7ÖxШ?EШx Ш§É9EШE ШΝΦΦΦ 

 

9ŸůŸШőĲůŸƚШƣĲŰŔĬŸШũċШŸĦċƚŔŹŰШĬĲШƚĲŶċũċƖЯШEƚƓċŶċШőċШŔŰĦƨůƓũŔĬŸШůČƚШĬĲШΞΜШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲũШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲƣċũũċĬċƚШĲŰШũŸƚШfŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċƚШ
~ŔƚŔŸŰĲƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EШƚŸĤƖĲШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċŰШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EƚƣċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШƓƩĤũŔĦċƚШǃШƚĲШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƓċƖċŊƖċƓőΞΡЮŸĬŔőƖЮƓũоőŸůĲрƓċŊĲрĦŸƨŰƣƖŔĲƚоƚƓċŔŰоШ 

EƚШƣċŰШƖĲŔƣĲƖċƣŔƻŸШǃШĦŸŰƣƨůċǍШĲƚƣĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEƚƓċŶċШ
ƕƨĲШũċШƓƖŸƓŔċШ§É9EШĲŰШƚƨШfŰŉŸƖůĲШċШũċƚШEũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΟШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΟШũĲШ
ƖĲĦƨĲƖĬċШċШEƚƓċŶċШũċШŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲĬċĬШĬĲШƚƨĤƚċŰċƖШĬŔĦőċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ċŰŹůċũċƚбШĲŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲŰШƚƨШƓČŊŔŰċШΝΟШƖĲůċƖĦċШƕƨĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШ
ũċШ§É9EШċШũċШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШEƚƓċŶċШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĲƖŸŰШċШѢƚĲŊƨŔƖШĦŸŰШƓƖŸŰƣŔƣƨĬШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EѢШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШ
ΞΡШĬĲШũċШ9ƨůĤƖĲШĬĲШũċШ§É9EШĲŰШEƚƣċůĤƨũШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΦΦЯШĬŸŰĬĲШƣĲǂƣƨċũůĲŰƣĲШũċƚШ
 ċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũŸШƚƨƚĦƖŔĤĲŰШċĦƨĲƖĬċŰа 

џÅĲċǯƖůċůŸƚЮ ŰƨĲƚƣƖċЮ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ĦĲũĲĤƖċƖЮ ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮ ũŔĤƖĲƚЮ ǃЮ ŢƨƚƣċƚЮ ĬĲЮ
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬЮĦŸŰЮũŸƚЮĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚЮĬĲЮũċЮ§É9EЮǃЮĲŰЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮĦŸŰЮĲũЮ?ŸĦƨůĲŰƣŸЮĬĲЮ
9ŸƓĲŰőċŊƨĲЮΤάάΣдЮЮ 

ÅĲĦŸŰŸĦĲůŸƚЮƕƨĲЮũċЮ§f??cЮё§ǯĦŔŰċЮĬĲЮfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċƚЮǃЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮ
cƨůċŰŸƚЮĬĲЮũċЮ§É9EђЮƓƨĲĬĲЮƓƖĲƚƣċƖЮċƚŔƚƣĲŰĦŔċЮċЮũŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮĲŰЮũċЮ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮǃЮċƓũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮƚƨЮũĲŊŔƚũċĦŔŹŰЮĲũĲĦƣŸƖċũдЮЮ?ĲЮĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬЮĦŸŰЮĲƚƣŸƚЮ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚеЮŔŰƻŔƣċƖĲůŸƚЮċЮŰƨĲƚƣƖċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮċЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮĬĲЮŸƣƖŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚеЮĬĲЮũċЮ§f??cеЮĬĲЮũċЮ ƚċůĤũĲċЮÂċƖũċůĲŰƣċƖŔċЮĬĲЮũċЮ§É9EЮǃЮĬĲЮ
ĦƨċũĲƚƕƨŔĲƖċЮ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚЮ ĲЮ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ ƓƖŔƻċĬċƚЮ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮ ƕƨĲЮ ĬĲƚĲĲŰЮ
ŸĤƚĲƖƻċƖЮŰƨĲƚƣƖŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚдЮЮ 

9ŸŰƻĲŰŔůŸƚЮĲŰЮĬċƖЮƓƖŸŰƣŸЮƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮċЮũŸƚЮŔŰŉŸƖůĲƚЮĬĲЮĲƻċũƨċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚЮƓŸƖЮũċЮ§f??cЮё§ǯĦŔŰċЮĬĲЮfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċƚЮ
ǃЮ?ĲƖĲĦőŸƚЮcƨůċŰŸƚЮĬĲЮũċЮ§É9EђЮǃЮċЮƚƨƚЮƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚѠд 

EƚƣĲШÑƖċƣċĬŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШ9ƨůĤƖĲШĬĲШEƚƣċůĤƨũШĬĲШΝΦΦΦШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШ
ĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸƚĦĲЮŸƖŊоǯũĲƚоŉоĬŸĦƨůĲŰƣƚоĦоċоΟΦΡΤΠЮƓĬŉШ 

EŰƣƖĲШũċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШ§É9EШŰŸШċĦĲƓƣċĬċƚШŰŔШċƚƨůŔĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEƚƓċŶċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĲũĲĦƣŸƖċũЯШǃШƕƨĲШĬĲůƨĲƚƣƖċŰШũċƚШŊƖċƻĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШŉċũƣċШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċЯШĲƚƣČŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ΤдцЮxċƚЮŢƨŰƣċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮċЮƣŸĬŸƚЮũŸƚЮŰŔƻĲũĲƚЮĬĲĤĲƖŖċŰЮĦĲũĲĤƖċƖЮƚƨƚЮƖĲƨŰŔŸŰĲƚЮ
ĲŰЮƚĲƚŔŸŰĲƚЮċĤŔĲƖƣċƚЮċũЮƓƩĤũŔĦŸдЮxċƚЮĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮĬĲЮũċƚЮŢƨŰƣċƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ

https://paragraph25.odihr.pl/home-page-countries/spain/
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ΟΦ 
 

ĬĲĤĲƖŖċŰЮőċĦĲƖƚĲЮƓƩĤũŔĦċƚЮĦŸŰЮĦĲũĲƖŔĬċĬеЮƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸЮũċЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮǃЮĲũЮ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸЮƓƩĤũŔĦŸд 

ΥдцЮEŰЮċƖċƚЮĬĲЮũċЮƚĲŊƨƖŔĬċĬЮŢƨƖŖĬŔĦċеЮĬĲĤĲƖŖċŰЮƓƖĲƻĲƖƚĲЮĲŰЮũċЮũĲǃЮƚċũƻċŊƨċƖĬŔċƚЮ
ƓċƖċЮũċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĲũĲĦƣŸƖċũеЮŔŰĦũƨŔĬċЮũċЮŸĤũŔŊċĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲƚĲŰƣċƖЮĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЮĬĲЮ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮċũЮĬĲƓŸƚŔƣċƖЮĲũЮƻŸƣŸЮƓŸƖЮĦŸƖƖĲŸд 

ΦдцЮÂċƖċЮċƨůĲŰƣċƖЮċƩŰЮůČƚЮũċЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮǃЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƖЮũċЮŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЮĬĲЮũŸƚЮ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚеЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚЮǃЮĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚЮĬĲƚŊũŸƚċĬŸƚЮ
ƓŸƖЮĦŸũĲŊŔŸЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĬĲĤĲƖŖċŰЮĲƚƣċƖЮċЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲũЮƓƩĤũŔĦŸЮĲŰЮƨŰЮƣŔĲůƓŸЮ
ŸƓŸƖƣƨŰŸд 

ΧдцЮxċƚЮċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЮĬĲĤĲƖŖċŰЮƖĲĬŸĤũċƖЮƚƨƚЮĲƚŉƨĲƖǍŸƚЮƓċƖċЮċĤŸƖĬċƖЮĬĲЮŉŸƖůċЮ
ĬŔƚƨċƚŸƖŔċЮũċЮƓƖČĦƣŔĦċЮĬĲũЮƨƚŸЮĬĲЮũŸƚЮĦċƖŊŸƚЮƓƩĤũŔĦŸƚЮĦŸŰЮǯŰĲƚЮĬĲЮĦċůƓċŶċеЮ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸЮůĲĬŔĬċƚЮċĬŔĦŔŸŰċũĲƚеЮĦŸůŸЮũċЮƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЮ
ƓƩĤũŔĦŸƚЮǃЮŸƣƖċƚЮƓċƖƣĲƚЮŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚЮƚŸĤƖĲЮũŸЮƕƨĲЮĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲЮƨŰЮƨƚŸЮŔŰĬĲĤŔĬŸЮĬĲЮ
ũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚдЮÂċƖċЮŊċƖċŰƣŔǍċƖЮũċЮŔŊƨċũĬċĬЮĬĲЮĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚеЮũŸƚЮ
ƓċƖƣŔĬŸƚЮƓŸũŖƣŔĦŸƚЮǃЮũŸƚЮĦċŰĬŔĬċƣŸƚЮĬĲĤĲƖŖċŰЮĦƨůƓũŔƖЮũċЮũĲǃЮǃЮċĤƚƣĲŰĲƖƚĲЮĬĲЮ
ƨƣŔũŔǍċƖЮĦċƖŊŸƚЮƓƩĤũŔĦŸƚЮĦŸŰЮǯŰĲƚЮĬĲЮĦċůƓċŶċд 

ΨдцЮ?ĲĤĲƖŖċЮĬĲŉĲŰĬĲƖƚĲЮĲũЮƓƖŔŰĦŔƓŔŸЮĬĲЮũċЮŔŊƨċũĬċĬЮĬĲũЮƻŸƣŸеЮĦŸŰЮċƖƖĲŊũŸЮċЮũċЮ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰеЮ ũŸƚЮ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚЮ ĬĲЮũċЮ§É9EеЮŸƣƖċƚЮŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЮ ǃЮ ŰŸƖůċƚЮ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮǃЮũċЮĤƨĲŰċЮƓƖČĦƣŔĦċЮŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũд 

ΩдцЮxċЮĬŔƖĲĦĦŔŹŰЮĬĲũЮĲŰƣĲЮƓƩĤũŔĦŸЮĬĲЮƖċĬŔŸЮǃЮƣĲũĲƻŔƚŔŹŰЮĬĲĤĲƖŖċЮĬĲƚŔŊŰċƖƚĲЮĦŸŰЮ
ċƖƖĲŊũŸЮ ċЮ ũŸƚЮ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЮ ƖĲŉŸƖůċĬŸƚЮ ũŸЮ ċŰƣĲƚЮ ƓŸƚŔĤũĲеЮ ĦŸŰЮ ƻŔƚƣċƚЮ ċЮ
ƓƖŸƣĲŊĲƖũŸЮ ĬĲЮ ũċЮ ŔŰŢĲƖĲŰĦŔċЮ ƓŸũŖƣŔĦċЮ ǃЮ ŊċƖċŰƣŔǍċƖЮ ũċЮ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔĬċĬЮ ǃЮ ũċЮ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮĬĲЮƚƨЮũŖŰĲċЮĲĬŔƣŸƖŔċũдЮ?ĲĤĲƖŖċЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮũċЮƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮ
ƖĲƻŔƚċƖЮ ĲũЮ ůĳƣŸĬŸЮ ƓċƖċЮ ũċЮ ƚĲũĲĦĦŔŹŰЮ ĬĲЮ ũŸƚЮ ůŔĲůĤƖŸƚЮ ĬĲũЮ 9ŸŰƚĲŢŸЮ ĬĲЮ
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮĬĲЮÅÑéEеЮĦŸŰЮůŔƖċƚЮċЮƓƖŸƣĲŊĲƖЮċũЮĲŰƣĲЮĬĲЮƖċĬŔŸĬŔŉƨƚŔŹŰЮƓƩĤũŔĦċЮ
ĬĲЮ ŔŰŢĲƖĲŰĦŔċƚЮ ƓŸũŖƣŔĦċƚЮ ǃЮ ŊċƖċŰƣŔǍċƖЮĲƚƣČŰĬċƖĲƚЮĬĲЮ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔĬċĬЮ ĲЮ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮĲĬŔƣŸƖŔċũд 

ΪдцЮxċƚЮċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЮƓŸĬƖŖċŰЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖЮĲũЮĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮƨŰЮŸƖŊċŰŔƚůŸЮ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲЮ ĬĲЮ ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЮ ĬĲЮ ũŸƚЮ ůĲĬŔŸƚЮ ĬĲЮ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰеЮ ċЮ ǯŰЮ ĬĲЮ
ċƚĲŊƨƖċƖЮũċЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮǃЮĲũЮƓũƨƖċũŔƚůŸЮĲŰЮũŸƚЮůŔƚůŸƚеЮŸƣŸƖŊċƖЮũŔĦĲŰĦŔċƚеЮ
ũũĲƻċƖЮ ċЮ ĦċĤŸЮ ĲũЮ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮ ĬĲЮ ũŸƚЮ ůĲĬŔŸƚЮ ёŔŰĦũƨǃĲŰĬŸЮ ũŸƚЮ ƓĲƖŖŸĬŸƚЮ ĬĲЮ
ĦċůƓċŶċЮĲũĲĦƣŸƖċũђЮǃЮƖĲƚŸũƻĲƖЮƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚд 

ΫдцЮ?ĲĤĲƖŖċЮ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮ ũċЮ ƖĲƻŔƚŔŹŰЮ ĬĲЮ ũċЮ ĦŸĤĲƖƣƨƖċЮ ůĲĬŔČƣŔĦċЮ ĬĲЮ ũċƚЮ
ĲũĲĦĦŔŸŰĲƚеЮċЮǯŰЮĬĲЮƓŸƚŔĤŔũŔƣċƖЮũċЮƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮĲŰЮũŸƚЮĬĲĤċƣĲƚЮĬĲЮƓċƖƣŔĬŸƚЮƕƨĲЮ
ĦċƖĲǍĦċŰЮĬĲЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЮƓċƖũċůĲŰƣċƖŔċд 

άдцЮ?ĲĤĲƖŖċЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲЮũċЮƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮŔŰƣƖŸĬƨĦŔƖЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЮũĲŊċũĲƚЮƕƨĲЮ
ŊċƖċŰƣŔǍċƚĲŰЮċЮũŸƚЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮŰċĦŔŸŰċũĲƚЮĲЮŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮƓũĲŰŸЮċĦĦĲƚŸЮċЮ
ƣŸĬċƚЮũċƚЮŉċƚĲƚЮĬĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĲũĲĦƣŸƖċũеЮĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸЮĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮċĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰд 



ΠΜ 
 

ΤΣдцЮxċЮƓƖŸĦũċůċĦŔŹŰЮŸĤũŔŊċƣŸƖŔċЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƣċŰƣŸЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚЮĦŸůŸЮ
ǯŰċũĲƚЮƓċƖċЮĦċĬċЮůĲƚċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĲŰЮƨŰЮŉŸƖůċƣŸЮċĦĦĲƚŔĤũĲЮċũЮƓƩĤũŔĦŸЮƚĲƖƻŔƖŖċЮ
ƓċƖċЮċǯċŰǍċƖЮũċЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĬĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĲũĲĦƣŸƖċũд 

ÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШċШůŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰЯШƣƖċƣČŰĬŸƚĲШĬĲШƨŰċШƻƨũŰĲƖċĦŔŹŰШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċůĲŰƣĲШ
ůƨǃШŊƖċƻĲШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŢƨƖŖĬŔĦċШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШƨŰШÑƖċƣċĬŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШĲũШ
ĬĲƚĦƖŔƣŸШċƓũŔĦċĤũĲШĲŰШEƚƓċŶċЯШĲŰƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШĦċĤĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШċŰƣĲШũċШ
sƨŰƣċШ EũĲĦƣŸƖċũШ 9ĲŰƣƖċũШ ǃШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ŢƨĬŔĦŔċũĲƚШ ċŰƣĲШ ũċШ sƨƚƣŔĦŔċШ ƓċƖċШ ĲǂŔŊŔƖШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĬŔĦőċƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШũċШ§É9EШĲŰШEƚƓċŶċШĲŰШ
ũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЮ 

~ŔĲŰƣƖċƚШŰŸШƚĲċШċƚŖЯШƚĲŊƨŔƖĲůŸƚШƚŔĲŰĬŸШƨŰċШ?ĲůŸĦƖċĦŔċШ[ċũũŔĬċШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШ
ƻŔƚƣċШĲũĲĦƣŸƖċũШċШũċШũƨǍШĬĲШũċШ§É9EШǃШĬĲШũċШ9ƨůĤƖĲШĬĲШEƚƣċůĤƨũШĬĲШΝΦΦΦЮ 

EũШċƨƣŸƖШĬĲШĲƚƣĲШũŔĤƖŸШőċШĲǂŔŊŔĬŸШċШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÂƖŸĦĲƚŸƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ŸǯĦŔċũůĲŰƣĲШƕƨĲШƓƖŸĦĲĬċШċШƚƨĤƚċŰċƖШƣŸĬŸШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĦŸŰШĲũШĲƚĦƖŔƣŸШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 



ΠΝ 
 

 

 



ΠΞ 
 

x§ÉШéh 9Öx§ÉШE ÑÅEШf ?Å ШòШExШ]ÅÖÂ§ШÂÅfÉ 

 

EƚШƻĲƖĬċĬĲƖċůĲŰƣĲШƓĲƖƣƨƖĤċĬŸƖШƕƨĲШĲǂŔƚƣċŰШƻŖŰĦƨũŸƚШĲŰƣƖĲШf ?Å ЯШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ
ũŸƚШ ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШ ĲŰШ EƚƓċŶċЯШ ǃШ ÂÅfÉ ЯШ ĲũШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ůĲĬŔŸШ ĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ċũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ĬĲũШ ÉċŰĦőŔƚůŸЯШ ǃШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĬĲƚĦƖŔĤŔƖШ ĲŰШ ƕƨĳШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰШĲƚŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚа 

ΝЮрШf ?Å ШǃШÂÅfÉ ШƣŔĲŰĲŰШƨŰШůŔƚůŸШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸаШƚŸŰШĲůƓƖĲƚċƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШƓŸƖШ
ůĲĬŔŸШ ĬĲũШ [§ ?§Ш 7ÖfÑÅEШ ~7EÅШ 9 ÂfÑ xШ ÖuШ ŊĲƚƣŔŸŰċĬċƚШ ƓŸƖШ sŸƚĲƓőШ
§ƨŊőŸƨƖũŔċŰЯШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШċůĤċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚЮШ ƚŖШƚĲШ
ĬĲƚƓƖĲŰĬĲШĬĲШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШċŰƨċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠШĬĲũШ]ƖƨƓŸШÂÅfÉ ЯШ
ĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĲŰШĲƚƣĲШĲŰũċĦĲШǃШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓċŰƣċũũċǍŸƚШĲǂƣƖċŖĬŸƚШĬĲШĲƚċШ
ŉƨĲŰƣĲЮ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖŔƚċЮĦŸůоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΜΠоĦĦċċрĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚрċƨĬŔƣċĬċƚрΞΜΞΠр
ĲŰЮƓĬŉШ 

 

 

https://www.prisa.com/uploads/2025/04/ccaa-consolidadas-auditadas-2024-en.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2025/04/ccaa-consolidadas-auditadas-2024-en.pdf


ΠΟ 
 

ΞЮрШEŰƣƖĲШf ?Å ШǃШÂÅfÉ ШőċǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬŸŰĬĲШ
f ?Å ШƻĲŰĬĲШѢƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚѢШċШÂÅfÉ ШƓŸƖШƨŰШŔůƓŸƖƣĲШĬĲШΡЮΡΥΜЮΜΜΜШĲƨƖŸƚШ
ĲŰШΞΜΞΠШǃШÂÅfÉ ШƻĲŰĬĲШѢƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸƚѢШċШf ?Å ШƓŸƖШƻċũŸƖШĬĲШΠΟΡЮΜΜΜШĲƨƖŸƚШ
ĲŰШΞΜΞΠЮ 

ƚŖШƚĲШĬĲƚƓƖĲŰĬĲШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĲǂƣƖċŖĬŸƚШĬĲШŔŰŉŸƖůĲƚШŸǯĦŔċũĲƚШĬĲШf ?Å ЯШĲŰШ
ĦŸŰĦƖĲƣŸШĬĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШǃШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ
ƻŔŰĦƨũċĬċƚЯШŉĲĦőċĬŸШĲŰШ[ĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡЯШǃШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰĬƖċĦŸůƓċŰǃЮĦŸůоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоŔŰŉŸƖůĲхĬĲхũċхĦŸůŔƚŔŸŰхĬĲхċ
ƨĬŔƣŸƖŔċхǃхĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸхƚŸĤƖĲхũċƚхŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚхƻŔŰĦƨũċĬċƚЮƓĬŉШ 

 

 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΜШÂÅfÉ ШĲШf ?Å ШǯƖůċƖŸŰШƨŰШ ĦƨĲƖĬŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓŸƖШĲũШƕƨĲШf ?Å Ш
ŔŰƣĲŊƖŹШŔŰŉŸƖůČƣŔĦċůĲŰƣĲШƣŸĬċƚШũċƚШċĳƖĲċƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸШÂƖŔƚċШыĲĬŔĦŔŹŰЯШƓƖĲŰƚċЯШƖċĬŔŸШǃШ
ċƨĬŔŸƻŔƚƨċũьШĲŰШΞΞШƓċŖƚĲƚЯШĦƖĲċŰĬŸШƨŰШůŸĬĲũŸШƨŰŔǯĦċĬŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŊũŸĤċũЯШƚĲŊƩŰШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲŰШũċШƓƖŸƓŔċШÂÅfÉ ШĲШf ?Å ЯШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲŰũċĦĲƚШǃШĲǂƣƖċĦƣŸƚЮ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖŔƚċЮĦŸůоŔŰŉŸƖůĲрċŰƨċũрΞΜΝΝоƓĬŉƚоƓƖŔƚċрƨŰрŊƖƨƓŸрŊũŸĤċũЮƓĬŉШ 

https://www.indracompany.com/sites/default/files/informe_de_la_comision_de_auditoria_y_cumplimiento_sobre_las_operaciones_vinculadas.pdf
https://www.indracompany.com/sites/default/files/informe_de_la_comision_de_auditoria_y_cumplimiento_sobre_las_operaciones_vinculadas.pdf
https://www.prisa.com/informe-anual-2011/pdfs/prisa-un-grupo-global.pdf


ΠΠ 
 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰĬƖċĦŸůƓċŰǃЮĦŸůоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоfŰŉŸƖůĲӖΞΜċŰƨċũӖΞΜΞΜΝΜхΝΜ
ЮƓĬŉШ 

 

 

 

 

https://www.indracompany.com/sites/default/files/Informe%20anual%202010_10.pdf
https://www.indracompany.com/sites/default/files/Informe%20anual%202010_10.pdf


ΠΡ 
 

EƚƣċƚШ ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ĦƖƨǍċĬċƚШ ĲŰƣƖĲШ ċůĤċƚШ ƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШ ƚŸŰШ ƓĲũŔŊƖŸƚċƚШ ƓċƖċШ ũċШ
xŔĤĲƖƣċĬШǃШŊĲŰĲƖċŰШůƩũƣŔƓũĲƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĲŰШũċƚШƣċƖĲċƚШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШ
ĦċĬċШƨŰċШĬĲШĲũũċƚЮ 

ΟЮрШf ?Å Ш ǃШÂÅfÉ ШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċũШůŔƚůŸШ]ƖƨƓŸШĬĲШEůƓƖĲƚċƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰĬŸШƨŰШĦũċƖŸШĦŸŰǰŔĦƣŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĲŰШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШ
EũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

xŸШċŰƣĲƖŔŸƖШũŸШƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШƓƖŸƓŔċШf ?Å ШǃШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲШ
ǃШĲŰШĲũШĲǂƣƖċĦƣŸШƕƨĲШƚĲШĲǂƓŸŰĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰĬƖċĦŸůƓċŰǃЮĦŸůоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĲĲǭхŢƨŰŔŸхΞΜΞΠхΜЮƓĬŉШ 

 

 

 

?ĲƚĬĲШũƨĲŊŸШƕƨĲШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚШůƨǃШƓĲƖƣƨƖĤċĬŸƖċШƓċƖċШũŸƚШƕƨĲШĲƚƣċůŸƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰĬŸШĬĲШĦĲƖĦċШǃШċŰċũŔǍċŰĬŸШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċЮ 

EŰШĦŸŰĦũƨƚŔŹŰЯШƓċƖĲĦŔĲƚĲШƕƨĲШEƚƓċŶċШőċШƓĲƖĬŔĬŸШƚƨШÉŸĤĲƖċŰŖċШ ċĦŔŸŰċũШőċƚƣċШƣċũШ
ƓƨŰƣŸШƕƨĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШũŸШőċĦĲŰШĲůƓƖĲƚċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШǃШůĲĬŔČƣŔĦċƚШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШƨŰШ[ŸŰĬŸШ7ƨŔƣƖĲШĬĲƓƖĲĬċĬŸƖЯШĦŸůŸШƚŸŰШf ?Å ШǃШÂÅfÉ ЯШƣċŰШ
ĲƚĦŸƖċĬċƚШǃШŉċƻŸƖċĤũĲƚШőċĦŔċШũċШ ƨƣŸĦƖċĦŔċШĲũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍШ
ǃШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸШƓŸũŖƣŔĦŸШǃШŉċůŔũŔċƖЮ 

 ŸШƓċƖĲĦĲШůƨǃШĦŸƖƖĲĦƣŸШƕƨĲШũċШĲůƓƖĲƚċШƕƨĲШőċĦĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĲŰШ
EƚƓċŶċШƓĲƖƣĲŰĲǍĦċШċШƨŰШ[ŸŰĬŸШ7ƨŔƣƖĲЯШƕƨĲШċШƚƨШƻĲǍШĲƚШĬƨĲŶŸШĬĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШůĲĬŔŸШ
ĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓƖŔƻċĬŸШƕƨĲШċƓŸǃċШċШÂĲĬƖŸШÉČŰĦőĲǍЯШĦƖĲċŰĬŸШƨŰċШĦŸũƨƚŔŹŰШ
ůĲĬŔČƣŔĦŸШрШĲũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũċШŉċũƣċШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ

https://www.indracompany.com/sites/default/files/eeff_junio_2024_0.pdf


ΠΣ 
 

ĲũĲĦƣŸƖċũШĲƚƓċŶŸũШǃШƕƨĲШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШƚĲċШĲǂƓƨĲƚƣŸШƓċƖċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĲƚƓċŶŸũċШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШƓŸƖƕƨĲШĳƚƣŸШĲƚШċũŊŸШƕƨĲШŰŸШƚƨĦĲĬĲШĲŰШ
ŰŔŰŊƩŰШŸƣƖŸШũƨŊċƖШĬĲũШ~ƨŰĬŸШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШxŔĤƖĲЮ 



ΠΤ 
 

f ?Å ШòШ  ]§x 

 

EũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШċŉƖŔĦċŰŸШfÉÉШыfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШÉƣƨĬŔĲƚьШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ
cċŰŰƚШÉĲŔĬĲũШǃШƓŸƖШũŸƚШ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШŰŹƖĬŔĦŸƚШĬĲШũċШÖEШċĦƨƚċШċШf ?Å ШĬĲШĦŸũċĤŸƖċƖШĲŰШ
ĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШŰŊŸũċШĬĲũШΞΜΝΞЮ 

EũШůĳƣŸĬŸШƨƣŔũŔǍċĬŸШĬĲШŉƖċƨĬĲШĲũĲĦƣŸƖċũШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƣĲŰĲƖШĬŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚаШĲũШũĲŊċũШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШыũċШƣċƓċĬĲƖċьШǃШŸƣƖŸШ
ŸĦƨũƣŸШĲŰШƓċƖċũĲũŸШǃШċũШůċƖŊĲŰШĬĲũШċŰƣĲƖŔŸƖШƕƨĲШĲƚШƨƚċĬŸШƓċƖċШůċŰŔƓƨũċƖШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮШ 

EũШŔŰŉŸƖůĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲЯШĬĲШĬŸŰĬĲШƚċĦŸШĲǂƣƖċĦƣŸƚа 

https://issafrica.s3.amazonaws.com/site/uploads/SitRep2013_23May.pdf 

 

 

 

 

https://issafrica.s3.amazonaws.com/site/uploads/SitRep2013_23May.pdf


ΠΥ 
 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШÂċƖũċůĲŰƣŸШĲƨƖŸƓĲŸШƓċƖċШũċƚШ
EũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΜΜΥШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŉƨĲƖŸŰШŊĲƚƣŔŸŰċĬċƚШƓŸƖШf ?Å ШĲŰШ ŰŊŸũċШċƓƨŰƣċШ
ċШ ĲƚƣċШ ůŔƚůċШ ĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ÂƨĦőĲƖċǍŸШ EũĲĦƣŸƖċũЯШ ƖĲƚċũƣċŰĬŸШ ũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲШĦŸŔŰĦŔĬĲŰШĦŸŰШũċƚШůŔƚůċƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШĲŰШEƚƓċŶċЯШƚĲŊƩŰШũŸƚШ
fŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċШ§É9Eа 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮƣŸƣċũЮĬĲЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĲŰЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮĬĲЮƣċĤƨũċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƻŸƣŸƚЮƓŸƖЮ
f ?Å 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮƣŸƣċũЮĬĲЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮǃЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮĬĲЮƓċƖƣŔĬŸƚЮƓŸũŖƣŔĦŸƚЮĲŰЮũċЮ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮĲŰЮũŸƚЮƚŔƚƣĲůċƚЮŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЮĬĲЮ
f ?Å 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮĬĲЮƣċĤƨũċĦŔŹŰЮůċŰƨċũЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚ 

ц ƨƚĲŰĦŔċЮĬĲЮƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮƚĲŊƖĲŊċĬŸƚЮƓŸƖЮĦĲŰƣƖŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ёůĲƚċƚЮǃЮĦŸũĲŊŔŸƚђЮũŸЮƕƨĲЮŔůƓŔĬĲЮĦŸƣĲŢċƖЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĦŸĦŔŰċĬŸƚЮƓŸƖЮf ?Å 

ÂċƖċШĲƻŔƣċƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШĬĲĤĲƖŖċŰШċĬŸƓƣċƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůĲĬŔĬċƚа 

цcċĦĲƖЮ ƣċĤƨũċĦŔŸŰĲƚЮ ůċŰƨċũĲƚЮ ƓŸƖЮ ůĲƚċЮ ǃЮ ĦŸũĲŊŔŸЮ ĲũĲĦƣŸƖċũЮ ǃЮ őċĦĲƖũċƚЮ
ƓƩĤũŔĦċƚ 

цÑƖċŰƚůŔƣŔƖЮƓŸƖЮƣĲũĲƻŔƚŔŹŰЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮĬĲЮƣċĤƨũċĦŔŹŰЮƣċŰƣŸЮůċŰƨċũЮĦŸůŸЮ
ċƨƣŸůČƣŔĦŸ 

цÂƨĤũŔĦċƖЮċƨƣŸůČƣŔĦċůĲŰƣĲЮƣŸĬċƚЮũċƚЮƣċĤƨũċĦŔŸŰĲƚЮƚĲŊƖĲŊċĬċƚЮƓŸƖЮĦĲŰƣƖŸƚЮ
ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮёůĲƚċƚЮǃЮĦŸũĲŊŔŸƚђЮƓċƖċЮƓĲƖůŔƣŔƖЮũŸƚЮĦŸƣĲŢŸƚЮĲŰƣƖĲЮũŸƚЮĦŹůƓƨƣŸƚЮ
ůċŰƨċũĲƚЮĲЮŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЮƓŸƖЮĦƨċũƕƨŔĲƖЮƓĲƖƚŸŰċ 

цÂĲƖůŔƣŔƖЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮƣŸƣċũЮĲŰЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЮƕƨĲЮƚĲЮũũĲƻĲŰЮċЮĦċĤŸ 

 



ΠΦ 
 

 

EũШfŰŉŸƖůĲШĦŸůƓũĲƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲŸĬƚЮĲƨоũŔĤƖċƖǃоŉƖхĲƨĲŸůхċŰŊŸũċхΜΥхĲŰЮƓĬŉШ 
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ΡΜ 
 

 ÖEé§Шf [§Å~EШ?EШ Ö?fÑ§Åh ШExE9Ñ§Å xШ[f   9f ?§ШÂ§ÅШ §ÅÖE] Ш
?EÉéEx Шx ШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШf ?Å ШE ШExШÂÖ9cEÅ ü§Ш?EШx ÉШ

ExE99f§ EÉШ?EШ  ]§x ШE ШΞΜΞΞ 

 

xċШċƨĬŔƣŸƖŖċШĲũĲĦƣŸƖċũШƣŔƣƨũċĬċШљÑcEШÂ§xfÑf9ÉШ§[Ш  ]§x ֥ÉШΞΜΞΞШ]E EÅ xШ
ExE9Ñf§ ÉњШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШũċШEůĤċŢċĬċШ ŸƖƨĲŊċШĲŰШ ŰŊŸũċШǃШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШsĲċŰШÂŔċŊĲƣШǃШũċШĲůƓƖĲƚċШÉĦċŰƣĲċůШŰŸШĬĲŢċШƣŖƣĲƖĲШĦŸŰШĦċĤĲǍċЮ 

EŰШũċШƓČŊŔŰċШΞΡШĬĲШĬŔĦőċШċƨĬŔƣŸƖŖċШƚĲШĬŔĦĲШƣĲǂƣƨċũůĲŰƣĲаШ 

џxċЮĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮĲůƓƖĲƚċЮĲƚƓċŶŸũċЮf ?Å ЮĦŸůŸЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮĬĲЮũċЮ
ũŸŊŖƚƣŔĦċЮĲũĲĦƣŸƖċũЮƣċůĤŔĳŰЮŉƨĲЮůŸƣŔƻŸЮĬĲЮĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċЮĲŰЮċůĤċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚдЮEŰЮ
ΥΣΤΪеЮĦƨċƣƖŸЮĦċŰĬŔĬċƣŸƚЮĬĲЮũċЮŸƓŸƚŔĦŔŹŰЮǯƖůċƖŸŰЮƨŰċЮĬĲĦũċƖċĦŔŹŰЮĦŸŰŢƨŰƣċЮ
ĦŸŰƣƖċЮũċЮĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰЮĬĲЮf ?Å ЮǃЮÉf [f9ЮёƨŰċЮĲůƓƖĲƚċЮƓŸƖƣƨŊƨĲƚċђеЮċũĲŊċŰĬŸЮ
ƕƨĲЮőċĤŖċŰЮƓċƖƣŔĦŔƓċĬŸЮĲŰЮŉƖċƨĬĲЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĲŰЮĬŸƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮċŰƣĲƖŔŸƖĲƚеЮĲŰЮ
ƻŔŸũċĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮũĲǃдЮxċЮĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰЮĬĲЮf ?Å ЮƣċůĤŔĳŰЮŉƨĲЮĦƨĲƚƣŔŸŰċĬċеЮƚŔŰЮ
ĳǂŔƣŸеЮĲŰЮΥΣΥΥѠд 

xċƚШůċǃŸƖĲƚШĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШ ŰŊŸũċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΞШƚĲŊƩŰШ
ĲƚƣċШċƨĬŔƣŸƖŖċШŉƨĲƖŸŰЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЯШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

цũċЮ9ŸůŔƚŔŹŰЮ ċĦŔŸŰċũЮEũĲĦƣŸƖċũЮё9 EђЮĲƚƣČЮƚŸůĲƣŔĬċЮċũЮ]ŸĤŔĲƖŰŸзЮ 

цŰŸЮĲǂŔƚƣŖċЮŔŊƨċũĬċĬЮĬĲЮċĦĦĲƚŸЮċЮũŸƚЮůĲĬŔŸƚЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮƓƩĤũŔĦŸƚзЮ 

цőƨĤŸЮŉċũƣċЮĬĲЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮĲŰЮĲũЮƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮƖĲĦƨĲŰƣŸзЮ 

цũċЮŉŸƖůċЮĲŰЮƕƨĲЮƚĲЮċŰƨŰĦŔċƖŸŰЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮƖĲǰĲŢċŰЮĲũЮĦŸŰƣƖŸũЮ
ŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũз 

ц ŸЮőƨĤŸЮƨŰċЮŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰЮĲũĲĦƣŸƖċũЮĦŸůƓũĲƣċЮĬĲЮũċƚЮĲũĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮΥΣΥΥз 

цfůƓĲĬŔůĲŰƣŸƚЮ ċЮ ũċЮ ŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ ĲũĲĦƣŸƖċũЮ ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲеЮ ŸĤƚƣƖƨǃĲŰĬŸЮ
ĬĲũŔĤĲƖċĬċůĲŰƣĲЮ ċЮ ũċЮ ÖEЮ ƓċƖċЮ ƕƨĲЮ ŰŸЮ ĬĲƚƓũŔĲŊƨĲЮ ƨŰċЮ ĬĲũĲŊċĦŔŹŰЮ ĬĲЮ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰЮĦŸůƓũĲƣċЮǃЮƖĲƚƣƖŔŰŊŔĲŰĬŸЮĲũЮŰƩůĲƖŸЮĬĲЮŸĤƚĲƖƻċĬŸƖĲƚЮĬĲЮŸƣƖċƚЮ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚз 

ц ŸЮƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮũŸĦċũĲƚЮёƚŸũŸЮĲũЮƖĲĦƨĲŰƣŸЮĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸђеЮũŸЮƕƨĲЮ
ĬŔǯĦƨũƣċЮŸЮŔůƓŸƚŔĤŔũŔƣċЮĲũЮƖĲĦƨĲŰƣŸЮƓċƖċũĲũŸЮĲŉĲĦƣŔƻŸЮǃЮũċЮĦŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚз 

ц]ċƖċŰƣŖċЮĬĲЮƕƨĲЮĲũЮƩŰŔĦŸЮƣƖŔĤƨŰċũЮĬĲЮċƓĲũċĦŔŹŰЮƓċƖċЮũŸƚЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ
ёÑƖŔĤƨŰċũЮ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũђЮƚĲċЮũĲċũЮċũЮŊŸĤŔĲƖŰŸЮĲŰЮŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮǃЮƚĲЮŰŔĲŊƨĲЮċЮĲůŔƣŔƖЮ
ŢƨŔĦŔŸƚЮŔůƓċƖĦŔċũĲƚЮƚŸĤƖĲЮũċƚЮƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚз 

ц ǯƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮƕƨĲЮũċЮƻŔĦƣŸƖŔċЮĬĲЮũċЮŸƓŸƚŔĦŔŹŰЮĦŸŰĬƨĦŔƖŖċЮċЮũċЮŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬЮ
ƓŸũŖƣŔĦċЮǃЮċЮũċЮƻŔŸũĲŰĦŔċеЮŔŰĦũƨŔĬŸЮƨŰЮĤċŶŸЮĬĲЮƚċŰŊƖĲд 



ΡΝ 
 

EƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШũŔƚƣċШĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚШĬĲШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŉĲĦƣƨċĬċШƓŸƖШШ
EũťũŔƣШǃШÉƻĲŰƚƚŸŰШĲŰШΞΜΝΥЮ 

xċШƖĲċũŔĬċĬШĲƚШƕƨĲШũċШŸƓŸƚŔĦŔŹŰШÖ fÑ ЯШŉƨĲШŔŰĦċƓċǍШĬĲШőċĦĲƖШƨŰШƖĲĦƨĲŰƣŸШĦŸůƓũĲƣŸШ
ĲŰШƓċƖċũĲũŸЯШƓŸƖШĦċƖĲŰĦŔċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШǃШĲƚƣŸШƚŔŰШĬƨĬċШĲƚШƨŰШ
ƣĲƖƖŔĤũĲШőČŰĬŔĦċƓШĬĲШĦċƖċШċШŔŰƣĲŰƣċƖШƖĲƻĲƖƣŔƖШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƓŸƖШũċШƻŖċШĬĲШũċШƓƖĲƚŔŹŰШ
ŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШÉŔŰШƨŰШƖĲĦƨĲŰƣŸШĲŰШƓċƖċũĲũŸШƕƨĲШƚĲċШĦŸůƓũĲƣŸШǃШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШĲƚШůƨǃШĬŔŉŖĦŔũШőċĦĲƖШĦċĲƖШċШũŸƚШċƨƣŸƖĲƚШĬĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸЯШƓŸƖƕƨĲШ
ƚŔĲůƓƖĲШƚĲШĲƚĦƨĬċƖČŰШĲŰШƚƨШĦċƖČĦƣĲƖШŔŰĦŸůƓũĲƣŸЮ 

xċШÖŰŔŹŰШĬĲШÂĲƖŔŸĬŔƚƣċƚШĬĲШ ŰŊŸũċЯШĦŸůŸШĲũШ9ŸũĲŊŔŸШĬĲШ ĤŸŊċĬŸƚШĬĲШĲƚƣĲШƓċŖƚЯШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƖŸŰШƕƨĲШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШŰŸШőċĤŖċŰШƚŔĬŸШŰŔШũŔůƓŔċƚШŰŔШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚЮШxċШ
ůŔƚŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШ ŉƖŔĦċŰċШƣċůĤŔĳŰШĬŔŸШƚƨШƻĲƖĲĬŔĦƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸШǃШċШũċШÖEЯШ
ĦŸůŸШ ƚĲШ őċШ ĦŸůĲŰƣċĬŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШ ŰŸШ ƚĲШ ũĲШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ĲŰƻŔċƖШ ƨŰċШ ~ŔƚŔŹŰШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

ĬĲůČƚШĬĲШũċƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƻĲůŸƚШĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĲŰШEƚƓċŶċШĦŸŰШŸƣƖŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲƚШċШƨŰШÂƨĦőĲƖċǍŸШőŖĤƖŔĬŸШĬĲƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШĲƚċШũŔƚƣċЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШũŸƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

рxŔƚƣċƚШ ĦĲƖƖċĬċƚШыŰŸШ ƚĲШ ƓƨĲĬĲŰШ ĲũĲŊŔƖШ ċШ ũŸƚШ ĦċŰĬŔĬċƣŸƚШ ƓƖĲŉĲƖŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ĲũШ
ƻŸƣċŰƣĲьЮ 

рEũĲĦĦŔŹŰШŰŸШĬŔƖĲĦƣċШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƚƨШƓƖŸĦũċůċĦŔŹŰШ
ƓŸƖШ ċũŔċŰǍċƚШ ƓċƖũċůĲŰƣċƖŔċƚШ љĦŸŰƣƖċŰċƣƨƖċњЯШ ŔůƓŔĬŔĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ƚĲċŰШ ũŸƚШ
ĲƚƓċŶŸũĲƚШũŸƚШƕƨĲШĲũŔŢċůŸƚШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċШƕƨŔĳŰШĬĲĤĲШƚĲƖШŰƨĲƚƣƖŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ
ƓŸƖШůċǃŸƖŖċШċĤƚŸũƨƣċШĲŰШƨŰċШƻŸƣċĦŔŹŰШĦŸŰШƚĲŊƨŰĬċШƻƨĲũƣċЮ 

р9ŸůƓƖċШĬĲШƻŸƣŸƚШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũĲċũƣċĬĲƚШƖĲũŔŊŔŸƚċƚШыĦŸůŸШĲƚƣċůŸƚШƻŔĲŰĬŸШĲŰШ
EƚƓċŶċШĦŸŰШũċШƻŸƣċĦŔŹŰШĲŰШ9ċƣċũƨŶċьЮ 

р?ĲƚċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĦĲŰƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

xũĲŊċĬŸƚШċШĲƚƣĲШƓƨŰƣŸШĦŸŰƻŔĲŰĲШƓƖĲŊƨŰƣċƖƚĲШĲŰШƕƨĳШůĲĬŔĬċШƓƨĲĬĲШf ?Å ШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ
ĲŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШĲƚƣċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШũċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШǃШĦŸŰƚƣċƣċĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲШũŸƚШ
ƓĲƖǯũĲƚЯШƕƨĲШƚĲŊƩŰШũċШxŔƚƣċШĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚШĬĲШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŉĲĦƣƨċĬċШƓŸƖШ
EũťũŔƣШǃШÉƻĲŰƚƚŸŰШĲŰШΞΜΝΥЯШƚĲШƖĲƓŔƣĲŰШĲŰШEƚƓċŶċШĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШƚŸƖƓƖĲŰĬĲŰƣĲЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШf ?Å ШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƣċƣċƖШċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШƕƨĲШũŸƚШĦƨċƣƖŸШĦċŰĬŔĬċƣŸƚШ
ĬĲШũċШ§ƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШĲŰШ ŰŊŸũċШǯƖůċƖŸŰШƨŰШůċŰŔǯĲƚƣŸШĦŸŰƣƖċШf ?Å ШĲŰШΞΜΝΤШƓŸƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲũĲĦƣŸƖċũШƖĲŔŰĦŔĬĲŰƣĲШĲŰШĬŔĦőŸШƓċŖƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШ
ĬĲƚĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШċůƓũŔŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШċŰŊŸũĲŶŸƚШċШĲƚƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸЮ 

 

EũШŔŰŉŸƖůĲШĦŸůƓũĲƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШĬĲƚĦċƖŊċƖШĬĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚĦċŰƣĲċůЮŰŸоċŰŊŸũċрĲũĲĦƣŔŸŰƚрΞΜΞΞрƖĲƓŸƖƣо 

https://www.scanteam.no/angola-elections-2022-report/


ΡΞ 
 

 

Â§ÅÑ ? Ш?ExШf [§Å~EШ?EШ Ö?fÑ§Åh 

 

 



ΡΟ 
 

x Ш9ÖEÉÑf§  7xEШf ÑE]Åf? ?Ш?ExШ9¨~ÂÖÑ§Ш?EШé§Ñ§ÉШE ШExШEÉ9ÅÖÑf f§Ш
ÂÅ§éfÉf§  xШ?EШx Ш §9cEШExE9Ñ§Å xШ?ExШΞΟШ?EШsÖxf§Ш?EШΞΜΞΟШE ШEÉÂ ¥ 

Ш 

EũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬĲШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШƚŔĲůƓƖĲШƚĲШĬċШƓŸƖШƻČũŔĬŸШŰŸШũŸШ
őċĦĲШƨŰċШċƨƣŸƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШƚŔŰŸШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШƓƖŔƻċĬċШũũċůċĬċШf ?Å Ю 

òШƣŸĬŸШĲƚШċƚŖШƓŸƖƕƨĲШŰŸƚШĬĲŢċůŸƚШũũĲƻċƖШƓŸƖШũċШƨƖŊĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦĲƖШũŸШċŰƣĲƚШƓŸƚŔĤũĲШ
ũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШċƨŰƕƨĲШƚĲċШƚŔŰШũċƚШĬĲĤŔĬċƚШŊċƖċŰƣŖċƚШĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

f ?Å ШĲƚШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШĦċƓŔƣċũШƓƩĤũŔĦŸШƓƖŔƻċĬŸШĬŸŰĬĲШőċŰШůŸƖċĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
[ŸŰĬŸƚШ7ƨŔƣƖĲШыƨŰŸШƻŔŰĦƨũċĬŸШċũШ]ƖƨƓŸШůĲĬŔČƣŔĦŸШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũШÂÅfÉ ШĲŰШũċШ
ċĦƣƨċũŔĬċĬьШĲШŔŰĦũƨƚŸШÉŸƖŸƚШǃШĬŸŰĬĲШũċШƻŸǍШĦċŰƣċŰƣĲШũċШũũĲƻċШċőŸƖċШůŔƚůŸШĲũШEƚƣċĬŸШ
ĬŸŰĬĲШůċŰĬċШĲũШůŔƚůŸШƕƨĲШůċŰĬċШĲŰШũċШ[ŔƚĦċũŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 

ĬĲůČƚЯШőċĦĲШĲƚƣĲШĲŰĦċƖŊŸШĬĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШƻŸƣŸƚШƓċƖċШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШ
ƚŔĲŰĬŸШĲũШƩŰŔĦŸШũŔĦŔƣċŰƣĲШĲŰШĲũШĦŸŰƣƖċƣŸШƓƩĤũŔĦŸШƓċƖċШĲũũŸШǃШċĬĲůČƚШĲƚƣċŰĬŸШĲŰШĲũШ
ůŔƚůŸШċŢŸШĬĲШŸƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШ ċĦŔŸŰĲƚШőĲƖůċŰċƚШŰƨĲƚƣƖċƚЯШċƨŰƕƨĲШ
ĲũШůŸŰƣċŰƣĲШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƕƨĲШƚċĦċШĬĲШĲũũŸШŰŸШŢƨƚƣŔǯĦċШĲŰШƚƨƚШĤċũċŰĦĲƚШƕƨĲШƚĲШůĲƣċШ
ĲŰШĲƚŸƚШĤĲƖĲŰŢĲŰċũĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШǃШůČƚШĦƨċŰĬŸШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦċĬċШƻĲǍШŊĲŰĲƖċШ
ůČƚШǃШůČƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċЯШĦƨĲƚƣŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚĦŸŰǯċŰǍċЮ 

EũШŸƣƖŸШĬŖċШƓƨƚĲШĲŰШÑƽŔƣƣĲƖШƕƨĲШőċǃШƕƨĲШƚċĦċƖШċШf ?Å ШĬĲШũċШĲĦƨċĦŔŹŰШĲũĲĦƣŸƖċũШ
ƓŸƖƕƨĲШĲƚШũċШƩŰŔĦċШƓċƖƣĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЯШũċШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƕƨĲШĲƚƣČШĲŰШ
ůċŰŸƚШĬĲШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĲǂƣƖċŶċШċŢĲŰċШċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

cĲůŸƚШċƓƖĲŰĬŔĬŸШƣƖċƚШĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШcŖĤƖŔĬŸЯШĦŸůŸШĬŔƖŖċШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШéČǍƕƨĲǍЯШĬĲШ
ĦŸŰƻŸĦċƖШƨŰċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƓũĲŰŸШƓĲƖŔŸĬŸШĲƚƣŔƻċũШĲũШΞΟрsШǃШƨŰċШƚĲůċŰċШċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ũċШsŸƖŰċĬċШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШũċШsƨƻĲŰƣƨĬШĲŰШÂŸƖƣƨŊċũЯШƕƨĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШǃШƕƨĲШ
ƣŔĲŰĲШƓũĲŰċШƻċũŔĬĲǍЯШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũЯШĲƚШĲũШƕƨĲШƚĲШőċĦĲШƓŸĦŸƚШĬŖċƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШ
ũċƚШƻŸƣċĦŔŸŰĲƚЯШǃШũŸШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШũċƚШsƨŰƣċƚШEũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƓĲƖŸШŰŸШĦŸůŸШƚĲШĬĲĤĲƖŖċЯШ
ĲƚƣŸШĲƚЯШƚƨůċŰĬŸШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŸƣŸƚШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƚŔŰŸШĬċŰĬŸШ
ƓŸƖШĤƨĲŰŸƚШũŸƚШĬċƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШĬĲũШĦŹůƓƨƣŸШыĲũШĬĲƣċũũĲШǃШũċШƚƨůċьШĬĲШƻŸƣŸƚШƕƨĲШ
ƖĲċũŔǍċШf ?Å ШƣƖċƚШĦĲƖƖċƖШũŸƚШĦŸũĲŊŔŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШǃШĦŸŰƣċƖƚĲШũċƚШƓċƓĲũĲƣċƚЮ 

xŸШƕƨĲШőċĦĲŰШũċƚШsƨŰƣċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĦŸŰШĦċƖČĦƣĲƖШőċĤŔƣƨċũШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚШĲƚШĬċƖШƓŸƖШƻČũŔĬŸƚШũŸƚШĦŹůƓƨƣŸƚШĬĲШƻŸƣŸƚШĬĲШf ? ШƓĲƖŸШƚŔŰШƚƨůċƖШĬĲШ
ŉŸƖůċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƻŸƣċĦŔŸŰĲƚШĲǂƓĲĬŔĬċƚШ
ƓŸƖШĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШǃШũŸƚШéŸĦċũĲƚШĬĲШũċƚШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƓċƖċШƻĲƖШċũШůĲŰŸƚШƚŔШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰШũċƚШƚƨůċƚШĬĲШf ?Å ШĦŸŰШũċƚШƚƨůċƚШĬĲШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШŸǯĦŔċũĲƚЯШǃШƚŔШ
ċĦċƚŸЯШũŸШƕƨĲШőċĦĲŰШĲƚШƚŸũƻĲŰƣċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċЯШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШŸШƓƖŸƣĲƚƣċШ
ċŔƚũċĬċШƓũċŰƣĲċĬċШƓŸƖШũŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЮ 



ΡΠ 
 

EŰШŰŔŰŊƩŰШũƨŊċƖШĬĲШũċШxĲǃШEũĲĦƣŸƖċũШƚĲШĬŔĦĲШƕƨĲШũŸƚШĦŹůƓƨƣŸƚШĬĲШƻŸƣŸƚШƕƨĲШĲŉĲĦƣƩċШ
f ?Å ШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШƣŔĲŰĲŰШƓƖĲƚƨŰĦŔŹŰШĬĲШƻĲƖċĦŔĬċĬЯШĲƚШůČƚЯШũŸШƕƨĲШƚĲШ
ƓƖĲƚƨůĲШƕƨĲШőċĦĲШf ?Å ШĲƚШƨŰċШƚŔůƓũĲШƚƨůċШĬĲШƻŸƣŸƚШĦŸůŸШũċШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШőċĦĲƖШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖбШũŸШĲǂƣƖċŶŸШĲƚШƕƨĲШƓŸƖШĬĲŢċĬĲǍШŸШƓŸƖШĦŸůŸĬŔĬċĬЯШũċƚШsƨŰƣċƚШ
EũĲĦƣŸƖċũĲƚШ ƖĲĦŸŰŸǍĦċŰШ ĬŔĦőŸƚШ ĦŹůƓƨƣŸƚШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĲũШ ƖĲƚƨũƣċĬŸШ
ĬĲǯŰŔƣŔƻŸЯШǃШĦŸŰƻŔĲƖƣċŰШũŸƚШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĲŰШƨŰШċĦƣŸШŉŸƖůċШƚŔŰШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШůċƣĲƖŔċũШŸШƚƨƚƣċŰĦŔŸƚŸШĦŸŰШƓũĲŰċƚШŊċƖċŰƣŖċƚЮ 

cċĤƖŖċШƕƨĲШƖĲĦŸƖĬċƖШĦŹůŸШƚĲШƓƖŸĬƨŢŸШĲũШÂƨĦőĲƖċǍŸШĲŰШ7ŸũŔƻŔċШĬĲШEƻŸШ~ŸƖċũĲƚШĲŰШ
ΞΜΝΦШƓċƖċШĦŸŰĦũƨŔƖШƕƨĲШċũŊŸШƚŔůŔũċƖШƓŸĬƖŖċШƓƖŸĬƨĦŔƖƚĲШĲŰШEƚƓċŶċШƚŔШőƨĤŔĲƖċШƨŰШ
cċĦťĲŸШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШĬĲШĬĲШf ?Å ЯШƓŸƖШƓŸŰĲƖШƨŰШĲŢĲůƓũŸЮ 

ÂċƖċШƻĲƖШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ§E ШƚŸĤƖĲШĲƚƣĲШÂƨĦőĲƖċǍŸЯШƓŔŰĦőĲШĲŰШĲƚƣĲШĲŰũċĦĲа 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸċƚЮŸƖŊоĲƚоƚċƓоĬĲĦŸоŔŰŉŸƖůĲрĤŸũŔƻŔċр
ΞΜΝΦоΜЮΝӖΞΜfŰŉŸƖůĲӖΞΜ[ŔŰċũӖΞΜр
ӖΞΜ ŰċũŔƚŔƚӖΞΜĬĲӖΞΜfŰƣĲŊƖŔĬċĬӖΞΜEũĲĦƣŸƖċũӖΞΜ7ŸũŔƻŔċӖΞΜΞΜΝΦӖΞΜы§É]ьЮƓĬŉШ 

EƚШƻĲƖĬċĬĲƖċůĲŰƣĲШƣĲƖĦĲƖůƨŰĬŔƚƣċШŰŸШƚŹũŸШƕƨĲШũċШƖĲċũŔĬċĬШĬĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũШĲƚШ
ũċШƕƨĲШċƕƨŖШũĲƚШƖĲũċƣŸШƚŔŰŸШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШƕƨĲШĲũШÂƨĲĤũŸШEƚƓċŶŸũШũŸШĬĲƚĦŸŰŸǍĦċШǃШ
ċĬĲůČƚШƕƨĲШƣĲŰŊċůŸƚШƕƨĲШƚŸƓŸƖƣċƖШċШƨŰŸƚШŉċũƚŸƚШƻĲƖŔǯĦċĬŸƖĲƚШĦŸůŸШ ĲƽƣƖċũШŸШ
~ċũĬŔƣŸШ7ƨũŸШƕƨĲШĲĦőċŰШċШũċШőŸŊƨĲƖċШĬĲШƚƨƚШŔŰƕƨŔƚŔĦŔŸŰĲƚШċШƣŸĬŸƚШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШ
ƓŸŰŊċŰШĲŰШĬƨĬċШƨŰċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШƕƨĲШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШŰŸШĲǂŔƚƣĲЮ 

EũШƣĲůċШċШƓũċŰƣĲċƖШĲƚШƕƨĳШůĲĬŔĬċƚШƚĲШƓŸĬƖŖċŰШċĬŸƓƣċƖШƓċƖċШƚŸũƻĲŰƣċƖШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ƣċŰШĦƨĲƚƣŔŸŰċĤũĲШǃШċƕƨŖШĲƚШĬŸŰĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШƣŔĲŰĲШůƨĦőŸШƕƨĲШċƓŸƖƣċƖЮ 

xċƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƓŸĬƖŖċŰШƓċƚċƖШƓŸƖШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ΝǳЮрШÄƨĲШĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШũŸƚШƻŸƣŸƚШƕƨĲШĲŉĲĦƣƩċШf ?Å ШƚĲċШƻċũŔĬċĬŸШƓŸƖШũŸƚШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШǃШéŸĦċũĲƚШĬĲШĦċĬċШůĲƚċШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШŉŸƖůċШƣĲũĲůČƣŔĦċЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƕƨĲШŢƨŰƣŸШċШĬŔĦőċШƻċũŔĬċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚŖШƕƨĲШƣĲŰĬƖŖċШƻċũŔĬĲǍШũĲŊċũШƓŸƖШĦƨċŰƣŸШƕƨĲШĲũШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĲƚШ ũċШ ċƨƣŸƖŔĬċĬШ ƓƩĤũŔĦċШ ĬĲШ ũċШ~ĲƚċШ ĲũĲĦƣŸƖċũЯШ ƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖĲШ ċũШ
ĦŹůƓƨƣŸШĬĲШũŸƚШƻŸƣŸƚШƨŰċШŔůċŊĲŰШĲƚĦċŰĲċĬċШĬĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƻŸƣŸƚШĬĲШ
ĦċĬċШ~ĲƚċЯШŔůċŊĲŰШƕƨĲШƚĲċШőĲĦőċШƓƩĤũŔĦċШĬĲШŉŸƖůċШŔŰůĲĬŔċƣċЯШƣċũШǃШĦŸůŸШ
ƚƨŊŔĲƖĲШĲũШŊƖċŰШƓĲƖŔƣŸШĲŰШƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚШ?ŸŰШ]ċĤƖŔĲũШ ƖċƩŢŸЯШƨŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ
ƕƨĲШĲƚƣČШőċĦŔĲŰĬŸШĲǂĦĲũĲŰƣĲƚШǃШƓŸŰĬĲƖċĬŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШǃШċŰČũŔƚŔƚШċũШƖĲƚƓĲĦƣŸЮ 

ΞǳЮрШÄƨĲШĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШƻŸƣŸƚШũŸШũũĲƻĲŰШċШĦċĤŸШũŸƚШxĲƣƖċĬŸƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШĦŸŰШƚƨƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ§ǯĦŔċũĲƚШĬĲШũŸƚШsƨǍŊċĬŸƚЯШƕƨĲШƚŖШƕƨĲШƻċŰШ
ƖĲƻĲƚƣŔĬŸƚШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũĲŊċũШĬĲШŉĲĬċƣċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƚƨƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚЯШ ƓƖŸǃĲĦƣċŰĬŸШ ƚƨШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƓĲũШ ĲŰШ ũŸƚШ sƨǍŊċĬŸƚШ ĬĲШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ŢƨĬŔĦŔċũĲƚШ ĲŰШ ũċШ ĲƚĲŰĦŔċũШ ƣċƖĲċШ ĬĲũШ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮ 
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ΡΡ 
 

ΟǳЮрШÄƨĲШũũĲŊċĬŸШĲũШĦċƚŸШĲŰƣƖĲŰШĲŰШƚƨШƓċƓĲũШĬĲШŊċƖċŰƣĲƚШĬĲШũċШŉĲШƓƩĤũŔĦċШǃШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċũĲƚШĬĲШũŸƚШ ŸƣċƖŔŸƚШǃШÅĲŊŔƚƣƖċĬŸƖĲƚШ
ĲŰШĬŔĦőŸШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШŸƓŸƖƣƨŰċЮ 

ΠǳЮрШEŰШƓċƖċũĲũŸШǃШůŔĲŰƣƖċƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƚĲШĬĲĤĲƖŖċŰШ
őċĦĲƖШůƨĲƚƣƖĲŸƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸƚШċũĲċƣŸƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШĦŹůƓƨƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШƓŸƖШƨŰШ
ĦƨĲƖƓŸШ ĬĲШ ƨĬŔƣŸƖĲƚШ ĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ƓċƖċШ ĦŸůƓƖŸĤċƖЯШ ƓƖĲƻŔŸШ ċũШ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũЯШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƻċШĲŰШũċШũŖŰĲċШĬĲШũċШŰŸƖůċũŔĬċĬЮ 

cĲШĦŸŰƚƨũƣċĬŸШĲƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШĦŸŰШċůŔŊŸƚШĲǂƓĲƖƣŸƚШĲŰШ?ĲƖĲĦőŸШǃШÂŸũŖƣŔĦċШĦŸůŸШ
 ŸƣċƖŔŸƚЯШsƨĲĦĲƚЯШ~ċŊŔƚƣƖċĬŸƚШǃШÂĲƖŔŸĬŔƚƣċƚШǃШƣŸĬŸƚШůĲШőċŰШĬŔĦőŸШƕƨĲШũĲƚШƓċƖĲĦĲШ
ůƨǃШĤŔĲŰЮ 

xċШƩŰŔĦċШsƨŰƣċШEũĲĦƣŸƖċũШƕƨĲШůĲШĦŸŰƚƣċШĬŸŰĬĲШƚĲШőċШőĲĦőŸШƨŰШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũШĲũШ
ΞΟрsШĦŸůŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШxĲǃШEũĲĦƣŸƖċũШĲƚШĲŰШ~ĲũŔũũċЯШƕƨŔǍČШƓŸƖШĬŸƚШƖċǍŸŰĲƚбШƕƨĲШƚĲШőċШ
ĬĲƚůċŰƣĲũċĬŸШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĲĦƣŸƖċũШĦŸƖƖƨƓƣŸШƕƨĲШƣĲŰŖċŰШ9Ɠ~Шы9ŸċũŔĦŔŹŰШƓŸƖШ~ĲũŔũũċьШ
ǃШĲũШÂÉ§EШĦŸŰШĲũШƻŸƣŸШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲŰШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ċǃŸШĬĲШĲƚƣĲШċŶŸЯШǃШƚĲŊƨŰĬŸЯШ
ƓŸƖƕƨĲШċũũŖШőċǃШċƓĲŰċƚШΠΤШůĲƚċƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

xċШƖĲċũŔĬċĬШĲƚШƕƨĲШĲŰШ~ĲũŔũũċШőċШőċĤŔĬŸШƨŰШĤċŔũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƻŸƣŸƚШĲŰƣƖĲШĲũШ
ĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШǃШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШŊĲŰĲƖċũЯШƓƨĲƚШĲŰШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШũĲШ
őċĤŖċŰШƕƨŔƣċĬŸШŔŰĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШΝΜΜШƻŸƣŸƚШċШé§ñШǃШũĲШőċĤŖċШƖĲŊċũċĬŸШŔŰĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШ
ΡΜШċШÉÖ~ ÅЮШÂƨĲƚШŔůċŊŔŰĲůŸƚШĲŰШƨŰċШüŸŰċШĲũĲĦƣŸƖċũШĦŸŰШůƨĦőŖƚŔůċƚШůČƚШůĲƚċƚШ
ũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШƓċƚċƖШĲŰШĲũШĦŹůƓƨƣŸШĬĲШũŸƚШƻŸƣŸƚЯШƓŸƖШƻċƖŔċĬŖƚŔůċƚШƖċǍŸŰĲƚЮ 

 ŸШƓŸĬĲůŸƚШŰŔШĬĲĤĲůŸƚШƚĲŊƨŔƖШĦŸŰШĲƚƣŸƚШĦƨĲƚƣŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲũШΞΟрsШƚŔŰШƣŸůċƖШůĲĬŔĬċƚШƓƨĲƚШĬĲШũŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШƚĲШƻċШċШŔůƓũċŰƣċƖЯШƚŔŰŸШũŸШ
ĲƚƣČШǃċЯШƨŰċШĦŸƖƖŔĲŰƣĲШĬĲШŸƓŔŰŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШƻċШċШĬĲƚũĲŊŔƣŔůċƖШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

EŰШũŸШƕƨĲШċШůŖШƖĲƚƓĲĦƣċЯШǃШƓċƖċШƕƨĲШƕƨĲĬĲШĦũċƖŸЯШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШΞΟрsШĦċƖĲĦĲŰШĬĲШ
ũċШĬĲĤŔĬċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũШĲǂŔŊŔĤũĲЯШƓŸƖШĳƚƣċШǃШƓŸƖШŸƣƖċƚШƖċǍŸŰĲƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШ
ĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШċŰċũŔǍċĬċƚЮШ 

ÂċƖċШ ůċǃŸƖШ ċĤƨŰĬċůŔĲŰƣŸЯШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲũШ fŰƣĲƖŔŸƖШ ƚĲШ ŰŔĲŊċШ ċШ ĬĲƚƻĲũċƖШ ũċƚШ
ƨĬŔƣŸƖŖċƚШċШf ?Å ШĬĲƚĬĲШĲũШΞΜΝΥШċШƓĲƚċƖШĬĲШƕƨĲШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШƚĲШ
ũŸШőċШĲǂŔŊŔĬŸЯШĦŸůŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĲŰШĲƚƣċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШċũĲŊċŰĬŸШƕƨĲШƚŸŰШƚĲĦƖĲƣŸƚШǃШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШċŶċĬĲШůČƚШĬƨĬċƚШƚŸĤƖĲШũċШũŔůƓŔĲǍċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 



ΡΣ 
 

 

 

ÑċůĤŔĳŰШƚĲШŰŔĲŊċШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖШċШċƓŸƖƣċƖШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШċШũŸШ
ƕƨĲШĲƚƣČШŸĤũŔŊċĬŸШƚĲŊƩŰШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШċШƖĲƚƨũƣċƚШĬĲШ
ůŔƚШĬĲŰƨŰĦŔċƚа 

 

 

EƻŔĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШŸĦƨũƣċƖШũċƚШċƨĬŔƣŸƖŖċƚЯШũŸƚШƚŔůƨũċĦƖŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũЯШƚƨƚШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚШǃШŉċũũŸƚШǃШĲũШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰШũċШŉċũƣċШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ
ĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲũĲĦƣŸƖċũШĲŰШEƚƓċŶċШƓŸƖШůŸƣŔƻŸƚШŸĤƻŔŸƚЮШ 

 



ΡΤ 
 

ExШ~f fÉÑEÅf§Ш?ExШf ÑEÅf§ÅШ§9ÖxÑ Шf [§Å~ 9f¨ ШÉ§7ÅEШx ÉШ9 h? ÉШ?EШ
x ШìE7Ш?EШf ?Å ШE Шx ÉШExE99f§ EÉШ?EШ~ ò§ШΞΜΞΟ 

 

ƚŖШƚĲШĬĲƚƓƖĲŰĬĲШĬĲШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬċĬċШƓŸƖШĬŔĦőŸШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШċШůŔШƓĲƖƚŸŰċШċШƨŰċШƚĲƖŔĲШ
ĬĲШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШƓũċŰƣĲċĬċƚШċШƣċũШĲŉĲĦƣŸЮ 

EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ~ċƖũċƚťċШċũĲŊċШůŸƣŔƻŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШŰŸШċƓŸƖƣċƖШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШ
ĬĲШf ?Å ШǃШĬĲШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШŔůƓũŔĦċĬċƚШĲŰШĬŔĦőċШìĲĤШƚŸĤƖĲШũŸƚШůŸƣŔƻŸƚШĬĲШĬŔĦőċƚШ
ĦċŖĬċƚШǃШƚƨƚШĬĲƣċũũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŸĤƖĲШƕƨĳШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШőċŰШŉċũũċĬŸЮ 

ÑċůƓŸĦŸШċƓŸƖƣċШƓŸƖШĲƚĲШůŔƚůŸШůŸƣŔƻŸШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸũŔĦŔƣċĬċШƚŸĤƖĲШĲũШÂũċŰШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШìĲĤШĬĲШf ?Å ШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШǃШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШũŸƚШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƕƨĲШfŰĬƖċШĤũŸƕƨĲĲШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĲƚĦƖƨƣŔŰŔŸШĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШċĦũċƖċШƕƨĲШŰŸШőċШőċĤŔĬŸШƖĲĦũċůċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
ƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШ9ċŖĬċƚШĬĲШũċШƽĲĤШĬĲШf ?Å Ю 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШĲǂĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖČǯĦŸШƓŸƖШfŰƣĲƖŰĲƣШőċĦŔċШũċШƽĲĤШĬĲШf ?Å ШƕƨĲШ
ƓƖŸƻŸĦċƖŸŰШ ƚƨƚШ 9ċŖĬċƚЯШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲũШ fŰƣĲƖŔŸƖШ ċǯƖůċШ ƕƨĲШ ƓŸƖШ ůŸƣŔƻŸƚШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШŰŸШƓƨĲĬĲШĬċƖШĬĲƣċũũĲƚШƚŸĤƖĲШĬŔĦőŸƚШĲǂĦĲƚŸƚШĬĲШƣƖČǯĦŸƚШĲŰШũċШƽĲĤЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШƚŸĤƖĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲШũċШƽĲĤШĬĲШf ?Å ШƓċƖċШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШĬŔĦőŸƚШ
ƣƖČǯĦŸƚЮ 

 ŸƚШĲŰŉƖĲŰƣċůŸƚШċШŰƨĲƻċƚШǃШƓƖĲŸĦƨƓċŰƣĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċŰƣĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШƓċƓĲũШĬĲШf ?Å Ш
ĲŰШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŸĤƖĲШũċШŉŸƖůċШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĬĲШĲǂƓŸŰĲƖШċũШƓƩĤũŔĦŸШƓŸƖШ
ůĲĬŔŸШĬĲШƚƨШƽĲĤШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨĲŰƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШĲŉĲĦƣƩċШƕƨĲШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШƚŸŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШĦŸůŸШũŸƚШĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚЮ 

EŰШũċШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШőċШƚŔĬŸШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĲŰШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ĦċŖĬċШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЯШĦŸůŸШũŸƚШĬĲШf ?Å ЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШőċŰШƓƖŸĬƨĦŔĬŸШ
ũŸƚШÂƨĦőĲƖċǍŸƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШĲŰШũċШ7ŸũŔƻŔċШĬĲШEƻŸШ~ŸƖċũĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΦЮ 

xŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШĬĲĤĲƖŖċůŸƚШƣĲŰĲƖШċĦĦĲƚŸШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚШőċĤŔĬċƚШĲŰШũċШ
ƽĲĤШĬĲШf ?Å ШĬƨƖċŰƣĲШũċШŰŸĦőĲШĲũĲĦƣŸƖċũШĬĲШ~ċǃŸШĬĲШΞΜΞΟШƓƨĲƚШĬĲШũŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸШ
ċƨůĲŰƣċƖČŰШũċƚШƚŸƚƓĲĦőċƚШŉƖĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШ9ŸůƓċŶŖċШǃШƚƨШƓċƓĲũШĲŰШĲũШƖĲĦƨĲŰƣŸШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШŰŸĦőĲƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮ 

EũШÂƨĲĤũŸШEƚƓċŶŸũШŰŸШƣŔĲŰĲШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШĬċƖШƓŸƖШƻČũŔĬŸƚШũċƚШĲǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
f ?Å ШĬĲШƕƨĲШƚƨШìĲĤШƚĲШũĲƚШĦċǃŹШƓŸƖШƨŰШĲǂĦĲƚŸШĬĲШƣƖČǯĦŸШƚŔŰŸШƕƨĲШĬĲĤĲШċĦũċƖċƖШ
ƣŸĬċƚШũċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШĲƚċƚШ9ċŖĬċƚШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƣƖČǯĦŸЯШĬĲШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШċƓũŔĦċĬŸƚЯШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƖĲƻŔƚƣċƚШǃШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЯШƓƨĲƚШĬĲШũŸШ
ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƕƨĲĬċƖČШĲŰШĲũШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШƕƨĲШċũŊƨŔĲŰШĲŰШƨŰШůŸůĲŰƣŸШ
ĬĲũŔĦċĬŸШĬĲũШƖĲĦƨĲŰƣŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƓƨĲĬĲШĬċƖũĲШċũШĤŸƣŹŰШĬĲШљċƓċŊċĬŸњШƓċƖċШƚƨШ



ΡΥ 
 

ĤĲŰĲǯĦŔŸШƓƖŸƓŔŸШǃШƚŔŰШƕƨĲШƣĲŰŊċШƕƨĲШĬċƖШĲǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔŰŊƩŰШƣŔƓŸЯШċũĲŊċŰĬŸШ
ƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШљůŸƣŔƻŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬњЯШĦŸůŸШőċШőĲĦőŸШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ~ċƖũċƚťċШĲŰШ
ĲƚƣċШŸĦċƚŔŹŰЮ 

 

 

 

 



ΡΦ 
 

ExШ9§ ÉEs§Ш?EШx ШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f ШEñf]EШ xШ~f fÉÑEÅf§Ш?EШsÖÉÑf9f ШÄÖEШ
E ÑÅE]ÖEШExШEñÂE?fE ÑEШ9§~ÂxEÑ§Ш?EШx Шf ÉÑÅÖ99f¨ ШÉ§7ÅEШx ÉШ

  9f§  xfü 9f§ EÉШEñÂÅEÉÉШÂ§ÅШ~E~§Åf Ш?E~§9Å Ñf9 

 

ÉŔШċŰƣĲƚШŉƨĲШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ƚƨŰƣŸƚШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƕƨĲШċƩŰШŰŸШőċШĬĲƚƻĲũċĬŸШũċƚШ
9ŔƖĦƨũċƖĲƚШĲŰƻŔċĬċƚШċШũŸƚШ9ŸŰƚƨũċĬŸƚШĲƚƓċŶŸũĲƚШƚŸĤƖĲШũċƚШ ċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚШƓċƖċШŔŰǰċƖШĲũШ9ĲŰƚŸШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲШƻŸƣŸƚШċШŉċƻŸƖШĬĲũШÂÉ§EЯШċőŸƖċШũĲШƣŸĦċШċũШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċШƕƨĲШċШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨƚШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШǃШŰĲŊċƣŔƻċƚШƣĲŰĬƖČШƕƨĲШ
ĲŰƣƖĲŊċƖШƣŸĬŸШĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШċШũċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ[ŔƚĦċũШĲŰШ
EǂĦĲĬĲŰĦŔċШÉŸŉŖċШÂƨĲŰƣĲШыũċШőĲƖůċŰċШĬĲШ§ƚĦċƖШÂƨĲŰƣĲьЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖċШ
]ĲŰĲƖċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШsƨƖŖĬŔĦċШǃШ[ĲШÂƩĤũŔĦċЯШĬŸŰĬĲШċůƓũŔŹШĬĲШŉŸƖůċШċƖĤŔƣƖċƖŔċШĲũШ
ŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШůƨĦőŸШůČƚШċũũČШĬĲũШũŖůŔƣĲШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ
ƓŸƖШ ũċШ xĲǃШ ĬĲШ ~ĲůŸƖŔċШ ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШ ƕƨĲШ ĲƖċШ ƚŹũŸШ ŔŰŔĦŔċũůĲŰƣĲШ ƓċƖċШ ũŸƚШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШĲǂŔũŔċĬŸƚЯШƓċƖċШĲŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШċũĦċŰǍċƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШƕƨĲШċĦƖĲĬŔƣĲŰШƚĲƖШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШĲƚƓċŶŸũĲƚЯШĦŸŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШƚƨШƚċũŔĬċШĬĲШ
EƚƓċŶċЮ 

òШŰŸШƚŹũŸШĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƣŸбШƣċůĤŔĳŰШƣĲŰĬƖČŰШƕƨĲШĬĲƚƻĲũċƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШ
ŢƨƖŖĬŔĦŸƚШƕƨĲШċĦŸůƓċŶċŰШċШĬŔĦőċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШċĦƣċƚШĬĲШũċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ
ůċŰƣĲŰŔĬċƚШ ĲŰƣƖĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ ŸǯĦŔċũĲƚШ ĲƚƓċŶŸũĲƚШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШ ĬĲШ
EƚƓċŶŸũĲƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШŸШŰŸШċũШĲǂŔũŔŸШĲŰШ ůĳƖŔĦċЯШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŢĲƖĦŔĲƖŸŰШũċƚШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШċůƓũŔċƖŸŰШĲũШŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲƚƓċŶŸũċШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШƕƨĲШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍŹШĲŰШĬŔĦőċШfŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 

EƚƣċШŰƨĲƻċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШũċШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШŊċŰċĬċШƓŸƖШůŖШċĦƖĲĬŔƣċШũċШ
ŸƓċĦŔĬċĬШǃШĲũШƚĲĦƖĲƣŔƚůŸШĦŸŰШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШũċƚШŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШůċƚŔƻċƚЯШĦƨǃŸШ
ǯŰШĲƖċШŔŰǰċƖШĲũШ9ĲŰƚŸШĲǂƣĲƖŔŸƖШыƻŸƣŸШ9EÅ ьШĬĲШŰƨĲƻŸƚШƻŸƣŸƚШċǯŰĲƚШċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ
ÉČŰĦőĲǍШ9ċƚƣĲŢŹŰЯШǃШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШÂũċŰШċШĲƚƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸЯШĬŸŰĬĲШĦŸŰǰƨŖċŰШƻċƖŔŸƚШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸƚШĦŸůŸШũŸƚШĬĲШEǂƣĲƖŔŸƖĲƚШǃШsƨƚƣŔĦŔċЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШũċШůČǂŔůċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲŰШĲƚƣĲШċƚƨŰƣŸШĲǂĦĲĬĲШċШũċШ?ŔƖĲĦƣŸƖċШ
]ĲŰĲƖċũШƓƖĲĦŔƣċĬċЯШǃШƣċůĤŔĳŰШĲǂĦĲĬĲШċШũċШƓƖŸƓŔċШ~ŔŰŔƚƣƖċШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċЯШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШ
ĲŰШƚƨШČůĤŔƣŸШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲǂĦĲĬĲШũċШǯŊƨƖċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣƖŸШ ũĤċƖĲƚбШĲƚƣċůŸƚШ
őċĤũċŰĬŸШĬĲШƨŰШÂũċŰШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũШĬĲШŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШůċƚŔƻċƚШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
őċĤƖŖċШƓŸĬŔĬŸШũũĲƻċƖШƚŔШŰŸШŉƨĲƖċШƓŸƖШĲũШ9ŸŰĦƨƖƚŸШŸШĦŸŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШůƨũƣŔƓũŔĦŔĬċĬШ
ĬĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШőċŰШċĦƣƨċĬŸШĬĲƚĬĲШũċШŔũĲŊċũŔĬċĬШǃШĲũШƚĲĦƖĲƣŔƚůŸЮ 

EƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШũċШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲũĲĦƣŸƖċũŔƚƣċШĬĲШĲƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШũŸШĲƚШ
ƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЯШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШƕƨĲĬċƖШĬĲƚũĲŊŔƣŔůċĬŸƚШƓŸƖШ
ƨŰШůċƚŔƻŸШƻŔĦŔŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШĦŸůŸШĲƚШŔŰǰċƖШũŸƚШĦĲŰƚŸƚШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚШĬĲШƻŸƣċŰƣĲƚШ
ĦċƨƣŔƻŸƚЮ 



ΣΜ 
 

EƚШĬĲШĲƚƓĲƖċƖШƕƨĲШƚĲШƓŸŰŊċŰШƚŸĤƖĲШũċШůĲƚċШĬĲũШĬĲĤċƣĲШƓŸũŖƣŔĦŸШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ
ĲƚƣČШƕƨĲШƓŸŰĲŰШĲŰШĬƨĬċШũċШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШĬĲũШċĦƣƨċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸЮ 

 

 

 

 

 


















































































